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SÚMULA: Dispõe sobre a aprovação do Plano Anual de

Capacitação da Unidade do Sistema de Controle Intemo, em
consonância com as diretrizes do Programa de Govemança
Pública - ProGov, e dá outras providências.

o PREFEITO MLTNICIPAL DE PAULA FREITAS, no uso de suas atribuições legais

conferidas pela Lei Orgânica do Município,

CONSIDERANDO a importância da qualificação contínua dos servidores públicos para

o fortalecimento dos mecanismos de govemança pública e controle intemo;

CONSIDERANDO as diretrizes estabelecidas pelo proGov que orientam a

implementação de práticas efetivas de govemança, integridade e eficiência

administrativa;

DECRETA:

Art. 1" Fica aprovado o Plano Anual de Capacitação da Unidade do Sistema de Controle

Intemo para o exercício de 2026, conlbrme o anexo único deste decreto.

Art.2" O Plano Anual de Capacitação visa proporcionar o desenvolvimento técnico e

proÍissional da Unidade do Sistema de Controle Intemo, abordando os seguintes temas:

I - Auditoria Intema no Setor Público;

II - ProGov e Gestão de Controle Interno;

III - Relatórios de Consistência de Dadosl

IV Gestão de Riscos no Controle Intemo;

V - Compliance e Integridade na Administração Pública;

VI - Auditoria de Licitações e Contratos;

VII - Gestão do Patrimônio Público;

VIII - Prestação de Contas e Transparência;

DECRETO Ne 3.386/2026 - de 27 de fevereiro de 2026.
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IX - Gestão e Implementação de Controles Intemos;

X - Auditoria e Controle de Processos Administrativos.

Art.3" As capacitações elencadas no Plano Anual serão realizadas nas modalidades

presencial e EAD (Ensino a Distância), com datas previstas conforme o anexo único.

Art. 4o Os recursos necessários para a execução do Plano Anual de Capacitação correrão

à conta das dotações orçamentarias destinadas à capacitação de servidores.

Art. S"Cabe à Unidade do Sistema de Controle Interno acompanhar e avaliar a execução

das ações de capacitação, emitindo relatório de desempenho ao final do exercício.

Art.6"Este Decreto entra em vigor na data de sua publicação, revogadas as disposições

em contrário.

Paula Freitas, 27 d,e fevereiro de 2026

EBASTIAO ALGACIR DALPRA

PreÍêito Municipal
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1. APRESENTAÇAO

O Plano Anual de Capacitação da Unidade do Sistema de Controle Intemo para o

exercício de 2026 serve como guia para as ações de capacitação, estabelecendo critérios e

metodologias voltados ao aprimoramento profissional dos servidores, de modo a capacitá-los para

desempenhar suas funções com eficácia, alinhadas às competências institucionais.

Este documento é fundamentado na busca pela excelência no setor público e na melhoria

da qualidade dos serviços prestados à população, adotandô uma metodologia que promove o

desenvolvimento das competências técnicas, habilidades e atitudes essenciais ao desempenho

eficiente das atividades pelos servidores da instituição.

As ações de capacitação têm como objetivo alinhar as competências individuais à

necessidades institucionais, incentivando o contínuo desenvolvimento do servidor, com foco na

concretização dos objetivos e metas da Unidade do Sisterna de Controle Interno. Este plano

estabelece as ações de capacitação que serão implementadas em confomidade com os objetivos

estratégicos e metas traçadas através desta unidade.

A Unidade do Sistema de Controle lntemo priorizará, para o exercício de 2026, eventos

de formação, desenvolvimento e treinamento de seus servidores, com foco nas iireas de atuação

da controladoria intema, com enfoque em auditoria intema e os novos padrões do Tribunal de

Contas do Estado do Paraná. Entre as ações previstas estão: cursos de curta on-line e presencial,

cursos de aperfeiçoamento profissional, palestras, encontros, congressos, seminários e simpósios,

abordando temas relevantes à atuação da Controladoria, tais como: Prestação de Contas, Progov,

Integridade e Compliance; Controle Interno e Auditoria; Transparência e Controle Social; Gestão

de Riscos; Ouvidoria; Processos Disciplinares e Correição; além de cursos específicos sobre a

legislação aplicada ao setor, visando o fortalecimento das atividades e a promoção da melhoria

contínua dos serviços oferecidos à população.

2. OBJETIVO GERAL

Estruturar ações de capacitação voltadas aos servidores da Unidade do Sistema

de Controle Intemo, de modo a desenvolver e âprimorar competências técnicas e
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profissionais, visando à excelência no atendimento ao público e ao fortalecimento da

defesa dos direitos dos cidadãos, agregando valor à instituição e impacto social ao

indivíduo.

2.I OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Proporcionar a qualificação contínua dos servidores da Unidade do Sistema de

Controle Intemo, com lbco na melhoria da prestação de serviços públicos;

b) Promover ações que melhorem a qualidade de vida dos servidores no ambiente de

trabalho, visando ao bem-estar e à produtividade;

c) Identificar e fomentar o desenvolvimento de habilidades e competências específicas

para a atuação eficaz na defesa dos direitos fundamentais dos assistidos pela Unidade do

Sistema de Controle Intemo;

d) Racionalizar e olimizar os reoursos ffsicos, humanos e financeiros envolvidos nas

capacitações, garantindo maior eficiência e resultados;

e) Contribuir para o desenvolvimento integral dos servidores, tanto como profissionais

quanto como agentes de transformação social, foÍalecendo seu compromisso com a

missão da Unidade do Sistema de Controle Intemo.

3, JUSTIFICATIVA

E necessário o aprimoramento técnico para o desenvolvimento das atividades da

Unidade do Sistema de Controle Intemo, por meio da participação em cursos presenciais e

online, visto que o aprimoramento contribui para a segurançâ nas ações da administração.

As capacitaçôes e cursos são primordiais não só para a Unidade do Sistema de

Controle lntemo, mas se estende aos servidores atuantes nas diversas funções deste órgão.

A capacitação permite ao servidor o melhor domínio das tarefas executadas conforme as

demandas.

E como preconiza a Constituição Fe deral no art. 39, §§ 2'e 7', a fim de promover

a Eficiência dos agentes públicos propôs:
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2'A União, os Estados e o Disíriío Federal monterão
escolas de goveftto pdra a fonnação e o
aperfeiçoanento dos servidores públicos,
constituindo-se q paríicipaÇão nos cursos um dos
requisitos para a promoção na carreira, facultada,
para isso, a celebração de convênios ou contralos
entre os entes íederados (...)
7' Lei do União, dos Estados, do Distito Federol e
dos Municípios disciplinará c aplicação de recursos
orÇamenlúrk)s proyenientes da economia com
despesas corentes em cada órgão, autarquio e
fundação, para aplicação no desenvolvimeÀtu de
progranas de qualidade e produtividade,
Íreinamento e desenyolyímento, modernização,
reaparelhomento e racionalização do semiço
público, inclusive sob aforma de adicional ou prêmio
de produtividade.

Ora, se, por um lado, o § 2" do aÍigo 39 não determinou a criação de escola de
governo no âmbito municipal, por outro lado, o §7o compensou tal falta determinando que

os entes da federação, entre eles os municípios, reservem recursos paÍa incentivar a
qualificação e o aperfeiçoamento dos seus edis e servidores públicos.

Ainda assim há de se observar que a Nova Lei de Licitagões 14.133 de l" de abril
de 2021, também transcreve:

Árt. 7. Caberá à autoridade máccima do
órgão ou da entidade, ou a quem as
normas de organização administrativa
indicarem, promoyer gestão por
competàtcias e designar ageníes
públicos para o desempenho dasfunções
essenciois à execução desta Lei.

É primordial o incentivo a capâcitação dos servidores, com intuito de promover a
eficiência frente as ações rotineiras, promovendo assim a garantia e segurança para com o
gestor.

4. DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES
com base nas atividades desempenhadas pela unidade do Sistema de controle Intemo, foram
identilicadas lacunas de conhecimento em áreas crÍticas- como:

,tlrltl
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o Auditoria Intema.

. Gestão de processos e otimização de recursos.

o Cestâo de riscos e compliance.

O diagnóstico foi elaborado a partir das necessidades da Unidade do Sistema de Controle Intemo,

levando em consideração os desafios enfrentados e as prioridades estabelecidas no Plano Anual

de Auditoria Intema.

4.I GESTÃO DE COIVTPETÊNCIAS

A Cestão de Competências é um processo estratégico e contínuo que visa identificar,

desenvolver, alinhar e otimizar as habilidades, conhecimentos, atitudes e comportâmentos dos

servidores públicos, de forma a garantir que a organização alcance suas metas e objetivos

institucionais. Este conceito se fundamenta na compreensão de que o desempenho organizacional

está diretamente ligado ao desenvolvimento das competências individuais dos colaboradores. A

gestão de competências é um instrumento impofiante para garantir que a equipe da Unidade do

Sistema de Controle Interno seja capaz de atuar de maneira eficiente. eficaz e alinhada aos padrões

éticos e legais do setor público.

Para uma gestão de competências eficiente, é fundamental que a Unidade do Sistema

de Controle lnterno cornpreenda as competências necessárias para a execução das funções

essenciais, como auditoria intema, progov, relatórios de consistência de dados, gestão de riscos,

patrimônio, compliance, e pÍestação de contas, entre outras. As competências estão diretamente

relacionadas ao alcance de resultados na atuação do controle interno, garantindo que as ações

sejam tomadas com maior qualidade, transparência e responsabilidade.

Gestão de Competências envolve a definição e o desenvolvimento de habilidades

técnicas, comportamentais e gerenciais dos colaboradores de uma organização, tendo como base

a análise das necessidades institucionais. Ela permite que os servidores sejam avaliados de forma

contínua e possam passar por processos de formação e capacitação para preencher lacunas de

conhecimento, aprimorar suas habilidades e atender à demandas da instituição de forma

assertiva.
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Na Unidade do Sistema de Controle Intemo, a gestão de competências assume um papel

fundarrental para o aprimoramento das práticas de controle e auditoria. A capacitação contínua e

o desenvolvimento das competências são fundarrentais para melhorar a qualidade das análises, a

identificação de riscos, e a elaboração de relatórios e pareceres com base em critérios técnicos e

legais.

lmpactos na Unidade do Sistema de Controle Intemo

. Eficiência Operacional: A gestão de competências garante a Unidade do

Sistema de Controle Intemo que possua os conhecimentos necessários para executar âs

atividades de controle e auditoria com eficiência, como a análise de documentos, a

execução de auditorias e o acompanhamento de contratos e licitações.

. Redução de Riscos: A gestão de competências permite que os servidores

da Unidade do Sistema de Controle Interno identifiquem, analisem e mitiguem riscos com

maior precisão, evitando falhas no processo de auditoria e garantindo que a administração

pública atenda aos princípios da legalidade, moralidade e eficiência.

Para a Unidade do Sistema de Controle Intemo, a gestão de competências traz benefícios

não apenas para poder municipal, mas também para o desenvolvimento pessoal e profissional de

cada servidor. As competências adquiridas e aprimoradas ao longo do tempo refletem diretamente

na carreira dos servidores e na sua capacidade de entrega.

. Desenvolvimento Profissional: A qualificação contínua por meio de

capacitações e treinamentos contribui para o crescimento profissional, tornando-os mais

preparados para enfrentar os desafios da administração pública e da fiscalização.

r Aumento da Motivação: Quando o servidor percebe que há um

investimento no seu desenvolvimento profissional e na sua capacitação, há um aumento

no seu comprometimento e motivação para realizar suas funções com excelência.

4. Aplicação da Gestão de Competências no ConÍole Interno.

A gestão de competências será aplicada através de processos que envolvem a análise

constante das necessidades da Unidade do Sistema de Controle Intemo, o mapeamento das

competências dos servidores, a implementação de programas de capâcitação, e a avaliação de

desempenho. O foco estará em desenvolver competências técnicas, como coúecimento sobre

normas de auditoria, Ieis de licitação, e controle financeiro, bem como competências

comportamentais, como ética, responsabilidade, e habilidades de comunicação.
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AIém disso, a gestão de competências é essencial para garantir que as funções críticas

da unidade do Sistema de controre Intemo, como auditoria interna e compriance, sejam

desempeúadas de forma proativa, antecipando e resorvendo problemas antes que se tomem
riscos para a administração pública.

Com o alinhamento das competências individuais aos objetivos institucionais, a

unidade do sistema de controre Intemo pode garantir que sua nrissão de promover a

transparência e a eficiência seja cumprida de forma plena, assegurando que a gestão pública seja

executada com o máximo de integridade e responsabilidade.

Prestação
Transparência
Pública

Contas e

Adminishação
de

na Controladoria Intema PresenciaL{EAD abríU26

Auditoria Interna no Setor público Controladoria Interna PresenciaLiEAD 1unl26

roGov e a Gestão de Controle
Interno na Administração pública
P Controladoria Interna

PresenciaL{EAD juU26

Relatórios de Consistência de
Dados na Gestão Pública

Controladoria lnterna
PresenciaUEAD juU26

Gestão de Riscos no Controle
Intemo

Controladoria lnterna
Presencial/EAD jtU?6

Transparência e Ouvidoria Controladoria Interna PresenciaL{EAD ago/26

Compliance
Pública

AdministraçãoIta Controladoria Interna
Presencial/EAD setl26

Auditoria de Licitações e Contratos Controladoria Intema PresenciaL/EAD out/26

tão do Patrimônio Público e
Controle Intemo
Ges Controladoria InteÍna

Presencial/EAD nov 126

5. AÇÔES DE CAPACITAÇÃO PROPOSTAS

Data
Previstâ

Teuras Rclacionados Público-Alvo Modalidade
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6. CRONOGRATVIA DE EXECUÇAO

As capacitações serão distribuídas durante o exercício financeiro de 2026, de

acordo com as ações propostas de capacidade, prioridade institucional e disponibilidade

orçamentária.

7. ORÇAMENTO

O orçamento para execução das capacitações em 2026 será alocado conforme a

disponibilidade de recursos, estimando-se para as atividades previstas, abrangendo custos

de inscrição, transporte e hospedagem.

Em caso de limitações orçamentiírias, as capacitações prioritarias serão

realizadas, e novas análises serão realizadas.

8. RESULTADOS ESPERÁDOS

o Desenvolvimento, capacitação e qualificação da força de trabalho da Unidade do

Sistema de Controle tntemo, tanto em nível pessoal, gerencial, quanto técnico,

conforme as metas estabelecidas:

o Maior comprometimento dos servidores com as metas e as necessidades

institucionais;

o Transparência e clareza quanto às ações de capacitação;

o Valorização de padrões éticos de comportamento;

o Melhoria na qualidade e eficiência dos serviços prestados à comunidade;

o Desenvolvimento e Íetenção de talentos; e

o Melhoria do clima organizacional.

9. CERTtFtCAÇAO
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O servidor deverá realizar todas as atividades e avaliações do curso, concluí-lo com uma

frequência mínima de 75Yo e, ao final, apresentar o certificado de conclusão ao

Departamento de Recursos Humanos, e o modelo de avaliação do curso (Anexo I) para

que seja arquivadojunto à sua ficha funcional.

Caso o servidor deseje desistir de qualquer curso ou evento de capacitação autorizado

peta Administração, após efetuar a inscrição, a desistência deverá ser comunicada

formalmente ao Departamento de Recursos Humanos pelo próprio servidor ou por sua

chefia imediata, via e-mail, até o início da realizagáo da atividade. Além disso, deve-se

providenciar a imediata restituição dos valores investidos aos cofres públicos, se tiver

sido pago.

O abandono de cursos e eventos de capacitação sem justificativa, reprovação por motivo

de frequência ou o descumprimento dos critérios de desistência mencionados acarretaÉ

em impedimento de participação em futuras ações de capacitação por um período de l2

meses a contar da data de enceramento da atividade.

10. ACOtVI PAN HAIVI ENTO E AVALIAÇAO

A execução do Plano Anual de Capacitação da Controladoria lntema de 2026 será

monitorada pelo Controlador Geral, que avaliará o cumprimento das metas e indicadores.

Relatórios quadriÍrestrâis serão apresentados à gestão para ajustes no plano, se necessário.

11. CONCLUSÃ

A capacitação contínua dos servidores é uma peça fundamental para garantir que a

Unidade do Sistema de Controle Intemo cumpra com excelência suas funções institucionais. Este

plano de capacitação não apenas fortalece as competências individuais de cada servidor, mas

também eleva o nível de eficiência e qualidade dos servigos prestados à população.

Atraves da qualificação técnica e pessoal, espera-se que os servidores estejam melhor

preparados para enfrentar os desafios diários que dependem da atuação firme e compromelida.

Assim, a capacitação não é apenas um direito dos servidores, mas também um dever institucional,

refletindo diretamente na efetividade da prestâção jurisdicional.
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Este plano reafirma o compromisso da unidade do Sistema de controle rnterno com o

aperfeiçoamento constante, promovendo a transparência, o comprometimento e a eficiência na

execução de suas atividades. Através do desenvolvimento continuo, a unidade do Sistema de

controle Interno visa aprimorar não só a defesa dos direitos dos cidadãos , mas também assegurar

que a justiça alcance de maneira plena os mais necessitados, cumprindo assim sua missão de

forma íntegra e humanizada.

Portânto, a capacitação não é apenas uma estratégia de aprimoramento técnico, mas

também um reflexo do compromisso institucional com a excelência, ética e dedicação na

fiscalizaçâo dos atos de gestão.

Paula Freitas, l5 de janeiro de 2026

Ciente,

)t.
LETÍCIA LESOSKI

Sf,BASTIÀO ALGACIR DALPRA

Prefeito Municipal

ü"t^l**
Controladora lnterna

LETICIA LESOSKI
Controladora lnterna

oecÍeto no 2.866/2023 - 28104t2023

PreÍ. Mun. de Paula FrêitaslPR
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ANEXO I

Nome do Servidor ParticiPante

Nome da Empresa (Realizaçâo do Curso)

Nome do Curso

t1r n2U3il4tlsQual a sua satisfação geral com o curso?

Data do Curso

il r il2U3ti4tlsO conteúdo do

expectativas?

curso atendeu às suas

53 4I 2 t lt l t lt l t lO curso foi bem-organizado?

il r U2I3n4tlsÀ carga honária foi adequada para o con

abordado?

teúdo

U r[]2U3U4tlsA estrutura do curso foi satisfatória?

ComentáriosResposta (1 - 5)Pergunta

IrI2I3tl4tlsO instrutor demonstrou domínio sobre o conteúdo

apresentado?

il l U2I3t]4tlsO instrutor foi claro e didático ao exp licar os

tópicos?

t]rt]2il3n4tls0 instrutor incentivou a participação dos alunos e

tirou dúvidas?

Ilil2I3tl4tlsA comunicação do instrutor foi etlcaz e adequada

ao público?

AVALIAÇÃO GERAL DO CURSO

Resposta (l - 5) ComeítáriosPergunta

AVALIAÇAO DO INSTRUTOR

APLICÁBILIDADE DO
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P€rgunta
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Resposta (1 - 5) Comentários

Uril2I3il4UsVocê consegue identificar como aplicar os

conhecimentos adquiridos no seu trabalho?

2 l 4 5I t l t l t lt l I l
O curso contribuiu para o aprimoramento das suas

habilidades profi ssionais?

ilrI2U3I4Is
O curso ajudou a melhorar a sua compreensão
sobre os processos da administração pública e

controle intemo?

Consideragões finais sobre o curso:

tl lz

I
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ESTADO DO PARÀNA

PREFEITURA MUNICTPÁL DE PAULA FREITAS

Sf, CRII'TÀRIA MUNICIPÁL DI'] ADMINISTRAçÀO

DÊCRETO N'3.386/202ó - DE 27 Df, FE\TREÍRO Df, 2026.

I - Auditoria lntcma no SetoÍ Público;

II - Procov e Gcstâo de Controlg Intcmo;

lll - Relâtórios de Consistência de llados;
tV Ccstào dq Riscos no Controle Interno;

V Compliancc e lntegddadc na Administrâçâo Pública;

Vl Audltoria dc I i,. itaçõc. c Conrratos.

Vll - Ccstâo do Patrimônio Público;
Vlll PÍcstação dc Conlas c Transparônclal

lX - Ceslão e Implementação de Controles lntemos;

X -^uditoía e Controle de Processos Administrativos.

Art,3" As capacitações elencadas no plano Anual scrão realizadas nas modalidades prescncial e EAD (Ensino a Distância), çom datas previstas

con fomle o anexo único

Art.4. os recursos neccssários para a cxecuçào do Plano Anuâl de cápacitação corrcrão à contâ das dotações orçamentárias dcstinadas à

capacitação de scrvidorcs

Art. s.cabe à unidade do Sistcma de controle lntemo acompanhaÍ e avaliar a execução das ações de capacitação' cmitindo rclatório de desempenho

ao final do exercicio.

Art. 6oEste Decreto eltra em vigor tra data de sua publicação, revogadas as disposições em contrário

Paula Freitas, 27 de fevereiro de 2026.

S E BÁS TI ÃO A LGA CI R DA L P RÀ

Prefeito Municipal

PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULA FREITAS/PR

Unidadc Sisrcnra de ContI,() 1e lnterno

PLANO ANUAL DE CAPACITAÇÃO DO CONTROLE IN'I'ERNO

Janeirô/2026

suNrÀRIo

I. APRESENTAÇÃO..5
2, OBJETIVO GERAL. 5

2,I OBJETIVOS ESPECiFICOS. 6

3. JUSTIFICATIVA. 6

4. DIAGNÓSTICO DE NECESSIDADES. 7

5. AÇÔES DE CAPACITAÇÀO PROPOSTAS, 1O

6. CRONOGRAMA DE EXECUÇ4O.. I I

7. ORÇ^MBNTO.. ll
8, RESIJTLTADOS ESPERADOS. 1I

9. CERTIFICAÇÀO.. 11

IO. ACOMPANHAMENTO E AVAIIAÇÃO. 12

II. CONCLUSÀO.. I2

DECRETO N" 3'38612026 - de27 dc íe*reiÍo dc 2026'

suMULA: Dispõe sobre a aprovação dO Plano Anual de capacitação da unidade do sistema de co[üole Intemo. em consonância

con as diretrize§ do Program; de Govemalça Pública Procov' e dá outras providências-

o PREFEITO MUNICIPAL DÉ PAI.r'LA FRÉITAS, no uso de suas atribuições legais conferidas pela Lei orgânica do Município'

coNstDERANDO a i.ponan"ia aa quatir,"ufãã'continuu dos s"*idorei públi-cos para o lortalecimento dos mecaDismos de govemança pública e

controlc intemo;
CoNSIDERÁNDO as dirctrizes estabelecidas pelo ProGov quc orientam a implemcntação de práticas efetivas de govemança' intcgidade e

efi ciência administrativa;

DECRETA:
Art. l. Fica aprovado o Plano Anual de Capacitação da Unidade do Sistema do Contlole Intemo paÍa o exercicio dc 2026' conforme o anexo único

deste dscreto.

Art. 2" O Plano Anual de capacitação visa proporcionar o desenvolvimento têcnico e profissional da unidade do sistema de contlole lntemo'

abordando os seguintes temas:

httpsJ/www.diariomunicipal.com.br/amp/materia/0ED93101/174659'1Í85a2a79584c0ê4ac05d17ed31746591í85a2479584c0eaac05d17ed3
1t5
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ANEXO r 14

I. APRESENTAÇÁO
O plano Anual de Capacitaçâo da Unidade do Sistema de Controle lntemo para o cxcrcicio de 2026 scrve como guia para âs ações dc capacitação,

esubelecendo critériós e metodologias voltados ao aprimoramento profissional dos servidores, de modo a capacitáJos para desempenlar suas

funçôes com eficácia, alinhadas à,s competências instirucionais.

Esté documcnto é fundamentado na busca psla excclência no sctor público e na melhoria da qualidade dos serviços prcstados à população, adotando

uma metodologia que promove o desenvolvimento das competências técnicas, habilidades e atitudes esselciais ao desempeúo eficiente das

atrvidades pelos servidores rla inslituição.
As ações de capacitaçâo têm como objetivo alinhar as competências individuais às necessidades institucionais, incentivando o continuo

dcscnvolvimento do servidor, com Í'oco na concretiTação dos objetivos c mc(as da Unidade do Sistcma de Contlole Intcmo. Est§ p]ano estabglccc as

ações de capacitâção quc scrão implementadas em conformidade com os objctivos 9sttalégicos c metas traçadâs através desta unidade.

A Unidade-do Si.stem; dc Contrále Intemo priorizará, para o excrcicio de 2026, cventos dc tbrmação, desenvolvimento e treinamento de scus

servidorcs, com foco nas árcas dc aluação da controladoria intema, com enfoque em auditoria intema c os novos padrõcs do Tribunal de Contâs do

Estado do paraná. Enhe as ações prcvistas ostão: cursos dc curta online e prcsencial, cursos de aperfciçoamento profissional, palcstras, encontros,

congrcssos, seminários e sirrpósios, abordando temas rclcvantes à atuação da Controladoria, tais como: Prestação de Contas, Progov, Integridade e

CoÀpliance; Controle Inteflro e Auditoriâ; Transparência e Controle Social; Gestão de Riscos; Ouvidoria; Processos Disciplinares e Correição; além

de cursos específicos sobre a legislação aplicada ao setor, visando o forlalecimento das atividades e â promoção da melhoria continua dos serviÇos

oltrecidos à população.

2. OBJETIVO CERÁI
Estruturar ações de capacitação vokadas aos servidores da Unidade do Sistema de Controle lntemo, de modo a des€nvolver e apnÍnoral

comperências técnicas é proflrssionais, visando à excelôncia no atendimcnto ao público e ao fortalecimenlo da dcfcsa dos di.eitos dos cidadão§,

agregando valor à instituição e impacto social ao individuo

2.T OBJETIVOS ESPECÍFICOS

Profeitura Municipal de Paula Freitas

a) proporcionar a qualificação coDtinua dos servidores da Unidade do Sistemà de Conftole lntemo, com foco na melhoria da prestação de serviços

públicos;
L1 Promover ações que mclhorem a qualidade de vida dos servidores no aúbicnte de trabalho, visando ao bem-cstar c à produtividade;

c) ldentificar e fomintar o desenvolvimento de habilidailes e competêlcias especificas para â atuaçào eficaz na defesa dos direitos fundamentais dos

assistidos pela Unidade do Sistema de Conúole Intemo;

d) Racion;lizar e otimizar os Íecursos fisicos, humanos e hnanceüos envolvidos nas capacitações, garantifldo maior eficiêÍIcia e resultado§i

§) Contribuir para o desenvolyimcnto integral dos servidorcs, tanto como profissionais quanto como agcntes de tran§formação social, fonalccendo

scu compromisso com a missâo da Unidadc do Sis(ema de Controle lntemo.

3. JUSTIFICATIVA
É necessário o aprimoramcnto técnico para o descnvolvimento das atividades da Unidade do Sisterna dc Controle lntcmo, por meio da participação

em cursos presenciais e online, visto que o aprimoramcnto contribui para a scgumnça nas açôcs da administração.

As capacitàções e cursos sào primordiàis não só para a Unir.lade do Sistema de Controle lntemo, mas se estende aos servidores afuantes nâs diversas

Íu!ções deste óígio. Acapacitação pemite ào servidor o melhor dominio das tiuefas executadas oonforme as demandas.

E como preconi:ra a Constituição Fe deml no art. 39, §§ 2" e 7", a lim dc promover a Eficiência dos ageltes públicos propôs:

2. A união, os Estddos e o Distrtto Federal Drunterõo escolas de govet no para a fornação e o aperfeiçoamento dos seflidores públícos'

constítuíndo-se a partícipação nos cursos um dos requísitos para a promoção na curreira, íacu\ada, para ísso, a celebração de convêníos ou

conttatos eúlre os entes federodos (...)
7" Lei tta tlnião, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municípios discíplhorá a uplicaçào de rcc rsos otÇamentáf ios prcveniehtes da ecoúottio

com despesas correfites en cada órgão, auranluiu e funduçdo, pura aplicação no lesenvoh'imenlo de programas de qualklade e produtividade,

trcinamento e desenvolvinrcnto, itoderni.ação, reaparelhanento e racionalização do serviço públic<t, inclusiw sob a forma de udicíonal ou prênrio

de produlíridade.

Ora, se, por um lado, o § 2" do artigo 39 não determinou a criaçào de escola de govemo no ârnbito ntunicipal, por ouro lado, o §7o compensou tal

làlta detirminan<lo que ;s entes rla lederaçào, entre eles os municipios, rcservem recutsos parâ inoentivar a qualificação e o aperfeiçoamento dos

seus edis e servidores públicos.
Ainda assim há de se observar que a Nova Lei de Licitações 14.133 de l" de abril de 2021, também traNcreve:

Art. 7. Cabera à atutoridade m4|;ina do órgão ou da entídode, ou a quem as nonnas de organização atlminístrdtiva indicarem, promover Sestã.o pot

competêncías e desígnar agent* públicns pera o desempenho das.funções e^tsencíaís à execução desta Lei

É primor<Jial o incentilo a capacitação dos scNidorcs, conl intuito dc promover a eliciência licnte as âções rotineiras, promovcndo assim a garantia e

segurança para com o gc§tor

4. DIÀGNÓSTICO DE NECESSIDADES
Com base nas atividades dcscmpcúadas pela Unidade do Sistema de Conlrole Intemo, foram identificadas Iacunas de conhecimento em áreas

criticas, cortro:

. Auditoria Intema.

. Gestão de processos e olimização de recursos.

. Cestão de riscos e compliance.

O diagnós(ico foi claborado a partir das ngcessidades da Unidade do Sistcma de Controle lntcmo, levando em consideração os dcsafios cnfrentado§ e

as prioridades estabelecidas no Plano Anual de Auditoria lntcma.

4.I GESTÃO DE COMPETÊNCIAS

A Gestào de Competências é um processo cshâtégico e continuo quc visa idcntificar, dcscnvolvet aliúar e otimizar as habilidades, conhecimcntos,

âütudes e comportamefltos dos servidores públicos, de forma a garantir que â organização alcânce suas metas e objetivos institucionais. Este conceito

https:/ /,/wwdiariomunacipâl.com.br/amp/materia/oED9310'1/174ô591f85â2479584c0eaac05d17ed31746591Í85a2a79584c0ea4c05d'17ed3 215
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se fundamenta na comprecnsão de que o dcsempeúo oI8ânizacional esrá diretamente ligado ao desenvolvimenÍo das compatências individuais dos

colaboradores. A gestão de competências é urn instmmento impofiante parâ g.uniii qrã o. .quip. da Unidade rlo sistemâ de controle tntemo seia

.àp-.i""*".a"í*eiracficientc.eficazea1inhadaaospadrõcséticoselcgaisdosetorpúblico.
Gcsrào de comperêncras envolve a 

";;il;;;;;";;t;l\ 
imcnro dc hâbilidades 1ócnicas. compoíamcnrâis c gcrencrais dos colaboradorcs de uma

orgânização, tendo cor,ro tu.. u unari 
"'al! 

n...rriàuJ., in.,itu"ionars. Ela permite que os servidores sejam avaliados de forma contílua e possam

passar por processos de tormação " 
;;;"ü;;;;;;;;.n"t,", tu"un* a"'""rt ""it""*., 

aprimo.ar suas hübilidades e aEnder às demandas da

il".l;*rfi";:,3#: :ltiXl á*,". eficiente. é tundamentat que a unidade do sisrema de controle lntemo compÍeenda as competências necessarias

paraaexecuçãodaslünçõesessenciais,comoauditoriaintema,p.ogou,,"lo.ó;o,deconsistênciadedados,gestãoderiscos,patrimôtrio,
compliance, e prestação a. 

"on,*, 
ào.-Luoàr. e, 

"à*p"ten"iu, ".iao 
ai."to."ni" relacionadas ao alcance de resultados na atuação do controle

i""ãr", gr"r,ira" q,le a. açô". scjum tomadas com maioi qualidadc' tÍansparência e rcsponsabilidade

Na unidade do sistcma dc controle Intcmo, a gcstào dc compctên"io, **,n" u,o pup"t'fundamcntal para o aprimoümento da§ práticas dc controle

c auditoria. A capacitação continua c o dcsenrúvi-cnto das competências sãà funàuà"nt'it pu'u t"l'horar a qualidade das análises' a idcntificação

à" .*""r, 
" " 

a"ü*"ção dc relatórios e parecercs com base em critórios técnicos e logais'

lmpactos na Unidadc do Sislema dc Controlc lntcmo:

F ficrôncra oricracionat, ,c s"sao d" .ã;p""iãr"i", g;,unr" u unrdadc .lo srsrcma clc conrÍote lnrcmo quc po.sua os coúecimcnlos necessários para

execur.ar as atividades de 
"."t,"f" "-à.iimJ"-lofr 

eiiciéncia, 
"o,nu 

u untifi'" at dotum"ntot' u 
"*"iuçâo 

de au6ilorias e o acompanhamento de

["ffi:i ;J',"i:::::^ gcstão de compctências pemlite que os scryidores da unidadc do sistcma dc controle lntemo identifiquem' araliscm c

mitiguem riscos 
"on,, "ouio. 

p..",rào, ãJú"J" ráff,* nu pro"".ro a" orait*iu 
" 

gtuntindo que a administÍação pública atenda aos principios da

i"ti'l",jiiülXtltilf;":??:.*- rntemo, a eestão de competências üaz beneficios não apenas paÍa poder municipal, mas também para o

desenvolvimcnto p"rsoal c profis,iJ,il-a'. l"ãã'*,ila". As competências adquiridas c aprimoràdas ao longo do tempo reÍletem dirciamenle na

carreira dos servidorcs e na sua câpacidadc de cntrega

Desenvolvimento pÍorrs.ionur' a quàiliiçàà 
"ãr,iiuu 

po. ."io ae.capac.ita§ôes e treinamentos contribui Pâra o cÍescimento proÍissional' tomando-

o. *ui. pr"purudo, pum enfrentar os dcsafios rh administraçào püblica e da Íiscalização'

Aurncnto da Motivaçào: Quando o scrvidor pcrcebc que tá u,n inue.tim"nlo no seu desenrolvimento profissional e na sua capacitação' há um

aumento no seu comprometimento e motivaçãà para realizar suas funções conr excelência'

4. Aplicàçâo da Gestão de Competências no Conuole lntemo'

A gcsrào de competên"iu, ."ra upt,au-áã Ãr", d" pro"arro. qra 
"nvolv-em.a 

análise constante das neccssidades da Unidadc do Sistema de ContÍole

rntemo, o mapeamento oo, 
"or.p"r"iiiui 

ào, ,",,iãor.., u irpt"r"ntaçao ..r" froliumu. de capacitação, e a.vaiiação de desempenho o foco estará

em deselvolver competências ,"ani"ur, **u 
"oú""i,,"nto 

,obr" 
- 
no-',ns dã auditoria, ieis ;e licitação' e controlc Íinanceiro' bem como

"l.f",j*io. .olrrpottamentais, como ética, rcsponsabilidade' e habilidades de conrunicação'

Arém disso, a sesrâo de competên"à"r;';;;;lJ;;;. ;urun,i, qr" 
^ 

tu";;. ;;iii; ia unidarie do sistcma de controlc Intemo' como auditoria

intema e compliancc, s"1"* a"r"rp"íoãã. á. foriià páutiro, unt."ipando e resolvendo problcma§ antes quc sc tomcm riscos para a administraçào

3l,orl"Í u,,nnu,n".,o das competêDcias individuais aos objctivos institucionais, a unidade do sistema de coÍtrolc Intemo podc garantiÍ quc sua

missão de promovcr a t un.pu.en"in 
" 

, 
"f,"iôncia 

seja oumprida d" fu,-u plã, u,,"gurardo quc a gcstào pública scja exccutada com o máximo de

integridade c resPonsabilidade.

5.4 ÕEs DE cAt'ACI-h Ão PRoPosr.{s

6. CRONOGR{NTA DE EXECUÇÃO

As capacitações serão distribuidas dlu.aflte o exercÍcio financeiro de 2026, de acordo com as ações propostas de capacidade' prioridade institucional e

disponibiltdade orçamenlária

â:â:j#jü: cxecução das capacirações em 2026 ser_á alocado conforme a disponibilidadc dc recursos, e§timando-se para as atividades

previitas. abrangendo custos de inscriçào. transponc c hospcdagem - ..
Em caso dc limitações orçamentárias, as capaciuções prioiiúrias serào realizadas' e novas análises serão realizadas'

8. RESULTADOS ESPERADOS

Desenvolvimento, capacitação c qualificâção da força de tÍabalho da Unidâde do Sistema de Controle lntcmo' tanto em nivcl pessoal' gerencial'

quanto técnico, conforme as rnelas estabelecidas:

üoio, 
"on'rp.on-I"ti^"trto 

dos seryidores com as metas e a§ necessidades institucionais:

Transparência e clareza quanto às ações de capacitaçào;

Valorização de padrôes étiÇos dc compofiamcnto:

ueltroriá na quàlidade e eficiência dos serviços prestâdos à comunidadei

Desenvolvimento e retenção de talentos; e

Melhoria do clima organizacional.

d. CónrÀs e TMspaênciâ na Adminisüi§ão Püblica

^udilorir 
hlemr N SetoÍ Püblico

c a GdÀ! dc ConLolê l.tmo n! Ad,ninishçào Pública

Relarórios de Consislênci, de Dados u Oeíào Públic!

G6úo ,1. tusco§ no Con§ol. lnemo

Trmsrúrinci. s Ouvidonã

liú.e E A&.inisúicão P,iblicr

udno.ia d. Licirxçô.s c co fâtos

Ceíão do P.úiúónio hibli.ôe CoÍrole Inlefro

httpsj/www.diariomunicipal,com 'br/âmp/materia/oED931o 1/,174659 í f85a2479584c0êaaco5d 17ed31746591í85a2a79584c0eãac05d 17ed3 3/5
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9. CERTIFICAÇÃO

ANEXO I

oservidordevoÍárcalizartodasa.satividadescavaliaçõcsdocurso,concluí-locomumafrequênciaminimadcTSo/oe'aofinal,aplescntaÍo
certificado de concluseo uo o"pu*rnr"n"r;ãi"n;;rr*-Ii;;";;r, " " 

*"d"1" d";;;i;;çã, ao 
",i,.o 

1.tne*o t) para quc seja arquivado junto à sua

ficha funcional
c:rso o scn i,lor deseje rlcsistir de qualquer curso ou e\enlo Je capaeitaçàu autorizadu pelr Administraçào' apús efetuar a inscriçào â desislência

d* crá scr comunicadu ro*ut."n," uo à1'p;;;;; ;; *;.;:", irr**o. p.r" ,ãpro""*iãoi o, po, t'u 
"hcfia 

imcdiata' via c-marl aléornicro

da Íealizdçào da ali\idaae. etem ,t,ssrr. Jer'e-se providencrar a imeaior, ,",tiruiça"uioJuulores investidus aos cofieJ públlcos se tiver sido pago'

o abandono rte c,rsos e evenros dc .l*ütil ,"üii;;;;^ r. ;"prr."d;"p. ,;;tt'; ;-; frequência ou u áescu'nprimento dos critirio' de

desisrência mencionados acaÍÍeram em rmpedimento de participaçao ". t ,uru, uç'0"". J"-iupu.ioçao po, ,,n periodo de I2 meses a contar da data de

enccÍramento da atividadc.

ll;ffrtH'âtiT,lp",il,t lây$lllr:lJ"".""rroladoria rnrema de 2(r26 scrá monitorada pclo controlador ceral' que avaliará o cumprimento

das meras e indicadorcs. Retarórios quud}il"il,;;;;,;;;;;;;";"dos à gcstào pura aiusres no plano' sc necessário'

11. CONCLUSÃO e a unidade do sistenra de Controle Intemo oumpra com excelência

l;:,*X$*mn*:;il'i;fi::Jli'":fi,*f#ü:lXJã.'f#:,'"1ff#ffi;ffiià'li,ã"."0"."-ia".'''.u.-áábeo'"r"uuooí'"r
l.r.,|;:,."in;"nillâ:"t,1lHT§,:f:::i:XXJl-Xl"iii"1"."1y1"stejam-merhor 

preparados paü cntenrar os desanos diários que crependem da

aruação firme e compromerida. Assm, a capacitaçào não é apeoas r* d""i;;"ã;í'*.,d;;e., mus umUem uIn dever inslituciooal' refledndo

i';,:'il,1i",::,.;§:':1§il#::::'::,,#ili'illr,u.." o" conrÍore rnremo com o apcíeiçoamcnro consranre' promovendo a Eanspaíência' o

comoromerimenro c a eficiêncra nc cxecuçâo de suas atividadcs Atraves do a"""'"1"iÃl'"t" à"rinuo' a Unidade do Sistcma de Conlrolc Inlemo

visa anrimomr nào só a defesa an. aià-it'* a* 
"laudàos 

. mas ,".ue, u.r.griàr'qri'" i,.,1ç" alcance de maneim plena os mais necessitados'

;,#:i*""1;'J.iliilT:tfi#:'ffiT"":*',f,T'iXuir.n',"ramenro récnico. mÀs também um reflexo do compromisso instituciooar com a

"*""fài"iu, 
eti* 

" 
a"aicação na fiscalização dos atos de gestão'

Paula Freitas, 15 dc janeiro dc 2026'
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