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MATRIZ DE RISCO PARA AUDITORIA INTERNA

Objetivo: Identificar, priorizar e organizar os principais processos ¢ dreas a serem
auditados, considerando os riscos, a legisla¢do aplicavel, as necessidades organizacionais
e as melhores praticas de controle interno, com o objetivo de garantir a eficiéncia,

transparéncia e conformidade na gestdo publica.

Metodologia: Para desenvolver a Matriz de Riscos de Auditoria Interna da Prefeitura
Municipal de Paula Freitas/PR, sera utilizado a Matriz GUT (Matriz de Prioriza¢do), que
¢ uma ferramenta utilizada para a prioriza¢do de tomada de decisdes. O termo GUT faz
referéncia a G= GRAVIDADE, U= URGENCIA e T=TENDENCIA. A Matriz GUT
utiliza desses trés elementos para classificar algum problema ou agdo, e com isso,

prioriza-lo, sendo:

GRAVIDADE: Representa o impacto do problema para os envolvidos, caso ele esteja

acontecendo ou venha acontecer.

URGENCIA: Representa o prazo ou tempo disponivel para a resolugio do problema ou

execucdo da acdo.

TENDENCIA: Representa o potencial de crescimento do problema ou agdo, a

probabilidade de se agravar com o passar do tempo.
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1) Com a participagdo dos Secretdrios, Diretores e Coordenadores Municipais, realizou-se
por meio da técnica de BRAINSTORMING a listagem dos possiveis riscos na gestao,

sendo eles:

RISCOS

Aquisi¢do de Uniformes, materiais escolares e agendas de boa qualidade.

Fiscalizacdo dos contratos de concessdes de espagos publicos.

Fiscalizagdo dos contratos de prestagdo de servigos de coleta de residuos solidos e
reciclaveis.

Fiscalizagdo dos contratos de prestagdo de servigos terceirizados na area da saude.

Adequagdo dos veiculos e condutores do Transporte Escolar.

Regulamentagdo dos Transporte Escolar.

Condugdo dos processos licitatorios.

Transparéncia e relacionamento: Operacionalizag¢do do SIC.

Transparéncia e relacionamento com o Cidaddo: Regulamentagdo do SIC.

Diagnostico do territorio e acesso: Diagnostico Socioterritorial,

Servico de Protecdo e Atendimento Integral a Familia (PAIF) — Acolhida.

Servico de Protegdo e Atendimento Integral a Familia (PAIF) — Acompanhamento
Familiar

Praticas Pedagogicas — Avaliagdo Diagnosticas.

Servigo de Alimentagio Escolar — Elaboragdo do carddpio ¢ oferta da alimentacdo
escolar.

Processo de empenho, liquidagdo e pagamento de despesas.

Elaboragio do planejamento orgamentario.

Servicos essenciais a ateng@o basica em saude — Satde do Idoso.

Territorializagdo e Vinculos — Estratégia e atuagdo nos territorios.

Servigos essenciais a atengdo basica em salide — Saude da Crianga.

Andlise do controle patrimonial.
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2) Em conjunto com os Secretarios, Diretores e Coordenadores Municipais, realizou-
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se a andlise de cada Risco, inseridos na tabela GUT, em relagéo a gravidade,

tendéncia e urgéncia:

MATRIZ GUT

ITEM GRAVIDADE URGENCIA | TENDENCIA | PONTUACAO
Aquisi¢do de Uniformes, materiais escolares e 5 4 5 100
agendas de boa qualidade.
Fiscalizagio dos contratos de concessdes de 5 5 4 100
espagos publicos.
Fiscalizagdo dos contratos de prestagdo de 5 4 5 100
servicos de coleta de residuos solidos e
reciclaveis.
Fiscalizacdo dos contratos de prestagdo de 5 3 5 75
servicos terceirizados na area da satde.
Adequagdo dos veiculos e condutores do 5 5 3 75
Transporte Escolar.
Regulamentagdo dos Transporte Escolar. 5 5 5 125
Condugdo dos processos licitatorios. 4 3 3 36
Transparéncia e relacionamento: 3 3 2 18
Operacionalizagdo do SIC.
Transparéncia e relacionamento com o 3 %) 3 18
Cidadao: Regulamentagdo do SIC.
Diagnostico do territdrio e acesso: 3 3 3 27
Diagnostico Socioterritorial.
Servico de Protegdo e Atendimento Integral a 5 5 4 100
Familia (PAIF) — Acolhida.
Servico de Protegdo e Atendimento Integral a 3 3 3 27
Familia (PAIF) — Acompanhamento Familiar
Praticas Pedagdgicas — Avaliagdo 4 3 o) 24
Diagnosticas.
Servigo de Alimentagdo Escolar — Elaboragio 5 5 5 125
do cardapio e oferta da alimentagao escolar.
Processo de empenho, liquidagdo e pagamento 4 4 3 48
de despesas.
Elaboragio do planejamento orgamentario. 4 4 3 48
Servicos essenciais a atengdo basica em satde 5 5 4 100
— Sautde do Idoso.
Territorializa¢do e Vinculos — Estratégia e 5 4 5 100
atuagdo nos territorios.
Servigos essenciais a ateng@o basica em satde 5 5 4 100
— Sautde da Crianga.
Analise do controle patrimonial. 3 3 3 27
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3) Utilizando o resultado apresentado na Tabela GUT acima, os itens foram
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ordenados de forma crescente de acordo com o resultado das andlises: Gravidade

x Urgéncia x Tendéncia, ficando abaixo descritos:

MATRIZ GUT

ITEM GRAVIDADE | URGENCIA | TENDENCIA | PONTUACAO
Regulamentagdo dos Transporte Escolar. 5 5 5 125
Servico de Alimentagdo Escolar — Elaboragdo 5 5 5 125
do cardépio e oferta da alimentagdo escolar.
Aquisigdo de Uniformes, materiais escolares e 5 4 5 100
agendas de boa qualidade.
Fiscalizagdo dos contratos de concessdes de 5 5 4 100
espagos publicos.
Fiscalizagdo dos contratos de prestagdo de 5 4 5 100
servicos de coleta de residuos solidos e
reciclaveis.
Servico de Prote¢do e Atendimento Integral & 5 5 4 100
Familia (PAIF) — Acolhida.
Servigos essenciais a atengdo bdsica em saude 5 5 4 100
— Saude do Idoso.
Territorializagdo e Vinculos — Estratégia e 5 4 5 100
atuagdo nos territorios.
Servigos essenciais a aten¢do basica em saude 5 5 4 100
— Saude da Crianga.
Fiscalizagiio dos contratos de prestagdo de 5 3 5 75
servigos terceirizados na area da satde.
Adequagdo dos veiculos e condutores do 5 5 3 75
Transporte Escolar.
Processo de empenho, liquidagao e pagamento 4 4 3 48
de despesas.
Elabora¢do do planejamento orgamentario. 4 4 3 48
Condugdo dos processos licitatorios. 4 3 3 36
Diagnostico do territorio e acesso: 3 27
Diagnostico Socioterritorial.
Servigo de Prote¢do e Atendimento Integral a 3 3 3 27
Familia (PAIF) — Acompanhamento Familiar
Andlise do controle patrimonial. 3 3 3 27
Praticas Pedagogicas — Avaliagao 3 2 24
Diagnosticas.
Transparéncia e relacionamento: 3 3 2 18
Operacionalizagdo do SIC.
Transparéncia e relacionamento com o 3 2 3 18
Cidadao: Regulamentagao do SIC.
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4) De acordo com o resultado da Tabela GUT referente aos riscos descritos, ficam
definidas as seguintes Auditorias Internas para execugdo em 2025:

Pagta oS
P

N. SECRETARIA TEMA PERIODO PARA
, EXECUCAO
1. Educagdo Uniformes, Fevereiro a Abril
materiais escolares
¢ agendas
personalizadas
2 Social PAIF Margo a Abril
3. Administragdo Concessoes de Abril a Junho
espagos publicos
4. Urbanismo Residuos solidos e Junho a Agosto
reciclaveis
3 Saude Saude do Idoso Junho a Julho
6. Saude Territorializagdo e Junho a Julho
Vinculos
7. Satde Satde da Crianga Junho a Julho
8. Saude Servigos Agosto a Outubro
Terceirizados
9. Educagao Alimentagdo Outubro a
Escolar Novembro
10. Educagao Transporte Escolar Outubro a
— Adequagdo dos Novembro
veiculos e
condutores
11. Educacao Transporte Escolar Outubro a
— Regulagdo do Novembro
Transporte Escolar
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5) Relagdo dos Representantes das Secretarias Municipais no desenvolvimento da
Matriz GUT, para a defini¢do do Matriz de Riscos para a Auditoria Interna/2025:

Mante o M«/'M

N, SECRETARIA MUNICIPAL NOME ASSINATURA
1. | Chefe do Poder Executivo P -
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5. | Secretaria de Agricultura 7 . e \\ & /”M//‘:—
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6. | Secretaria de Recursos Humanos | gyeb 2 27 Zr? //fﬁ;wj ;Z
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8. | Secretaria de Educagdo, Cultura e -V
Qdoune o v P
9. | Secretaria de Urbanismo e Meio O 7 v v
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10.| Secretaria de Planejamento IZ / / P /% 4/ //
11.| Secretaria de Saude N\D
wo Stnincke iy | B
12.| Secretaria de Viagdo e Obras %
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Paula Freitas, 15 de janeiro de 2025.

%ﬁ&;@b %w)@ 4

LETICIA LESOSKI
Controladora Interna Municipal
Decreto n.° 2.866/2023



MUNICIiPIO DE PAULA FREITAS

AV. Agostinho de Souza, 646 - Fone: (42) 3562-1212 - Fax: (42) 3562-1188
CNPJ 75.687.954/0001-13 - CEP 84.630-000
PAULA FREITAS - Estado do Parand
E-mail: administracac@paulafreitas.pr.gov.br
www.paulafreitas.pr.gov.br

UNIDADE DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO
DO MUNICIPIO DE PAULA FREITAS

http://paulafreitas.pr.gov.br



08/05/2025, 08:58 Prefeitura Municipal de Paula Freitas

ESTADO DO PARANA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULA FREITAS

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO
MATRIZ DE RISCO PARA AUDITORIA INTERNA
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MATRIZ DE RISCO PARA AUDITORIA INTERNA

Janciro/2025

SEBASTIAO ALGACIR DALPRA
Prefeito Municipal

LETICIA LESOSKI
Controladora Interna

JONES AUGUSTO DANNEMANN
Auxiliar do Controle Interno — Poder Lxecutivo

LEANDRO WEISSHAAR
Auxiliar do Controle Interno — Poder Legislativo

MATRIZ DE RISCO PARA AUDITORIA INTERNA

Objetivo: Identificar, priorizar e Organizar os principais processos e areas a serem auditados, considerando os riscos, a legislagdo aplicavel, as
necessidades organizacionais e as melhores praticas de controle interno, com o objetivo de garantir a eficiéncia, transparéncia e conformidade na

gestdo publica.

Metodologia: Para desenvolver a Matriz de Riscos de Auditoria Interna da Prefeitura Municipal de Paula Freitas/PR, sera utilizado a Matriz GUT
(Matriz de Priorizagdo). que ¢ uma ferramenta utilizada para a priorizagio de tomada de decisdes. O termo GUT faz referéneia a G= GRAVIDADE.
U= URGENCIA ¢ T=TENDENCIA. A Matriz GUT utiliza desses trés elementos para classificar algum problema ou agdo, ¢ com isso, prioriza-lo,

sendo:

GRAVIDADE: Representa o impacto do problema para os envolvidos. caso cle esteja acontecendo ou venha acontecer.
URGENCIA: Representa o prazo ou tempo disponivel para a resolugdo do problema ou execugio da acdo.

TENDENCIA: Representa o potencial de crescimento do problema ou agio, a probabilidade de se agravar com o passar do tempo.

1) Com a participagdio dos Secretdrios, Diretores ¢ Coordenadores Municipais, realizou-se por meio da técnica de BRAINSTORMING a list

dos possivels riscos na gestdo, sendo eles:

RISCOS

Aquisicao de Uniformes, materiais escolares e agendas de boa qualidade.

Fiscalizagdo dos contratos de concessoes de espagos publicos.

Fiscalizagdo dos contratos de prestagdo de servigos de coleta de residuos solidos e reciclaveis.
Fiscalizagdo dos contratos de prestagao de servigos terceirizados na area da satde,
Adequagio dos veiculos e condutores do Transporte Escolar,

Regulamentagio dos Transporte Escolar.

Condugdo dos processos licitatorios,

Transparéncia ¢ relacionamento: Operacionalizagio do SIC.

Transparéncia e relacionamento com o Cidadio: Regulamentacio do SIC.

Diagnostico do territorio e acesso: Diagnostico Socioterritorial.,

Servi¢o de Protecdo e Atendimento Integral & Familia (PAIF) — Acolhida.

Servigo de Protegio e Atendimento Integral a Familia (PAIF) —Acompanhamento Familiar
Praticas Pedagogicas — Avaliacao Diagnosticas.

Servigo de Alimentagao Escolar — Llaboragdo do cardapio e oferta da alimentag¢io escolar.
Processo de empenho, liquidagdo e pagamento de despesas.

Elaboragao do plancjamento orgamentario.

Servigos essenciais a atengdo basica em satide — Saude do Idoso.

Territorializagao ¢ Vinculos — Estratégia ¢ atuagdo nos territorios,

Servigos essenciais a atengdo basica em satde — Sadde da Crianga.

Andlise do controle patrimonial,

2) Em conjunto com os Secrctarios. Dirctores ¢ Coordenadores Municipais, realizou-se a andlise de cada Risco, inseridos na tabela GUT, em rel

d gravidade, tendéncia ¢ urgéneia:

agem

a4¢ao

MATRIZ GU'T

Irem GRAVIDADE URGENCIA TENDENCIA PONTUACAO

Aquisigao de Uniformes, materiais escolares ¢ agendas de boa qualidade. S 4 5 100 |

Fiscalizagio dos contratos de concessdes de espagos publicos 5 s 4 100

Fiscalizagao dos contratos de prestacio de servigos de coleta de residuos solidos ef5 4 3 100

reciclivers |
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=
Fiscalizagio dos contratos de prestagio de servigos terceirizados na drea da satide § 3 § 75 1
Adedquagio dos veiculos ¢ condutores do Transporte Fscolar S 5 3 75
Regulamentagao dos [ransporte Lscolar. 5 5 5 125
Condugio dos processos licitatorios 4 3 3 36
Transparéncia ¢ relacionamento: Operacionalizagio do SIC 3 3 2 18
Transparéneia ¢ relacionamento com o Cidaddo: Regulamentagio do SIC. 3 2 3 18
Diagnostico do territorio ¢ acesso: Diagnostico Socioterritorial, 3 3 3 27
Servigo de Protegdo ¢ Atendimento Integral & Familia (PAIF) - Acolhida. 5 S 4 100 ;
Servigo de Protegio ¢ Atendimento Integral & Familia (PAIF) = Acompanhamento |3 3 3 27
Famnili
Prancas Pedagogicas = Avaliagio Diagnosticas 4 3 2 24
Servigo de Alimentagdo Escolar — Llaboragio do cardapio ¢ oferta da alimentagio|S N S 125
escolar.
Processo de empenho. liquidagdo e pagamento de despesas 4 4 3 48
Llaboragao do plancjamento or¢amentario. 4 4 3 48
Servigos essenciais 4 atengdo basica em saude — Saude do 1doso. 5 5 4 100
Territorializagio ¢ Vinculos — Estratégia e atuagdo nos territorios. 5 4 5 100
SErvIgos essenctas & atengdo basicn em sadde - Sadde da Crianga S 5 4 100
ihse do controle patrimonial 3 % 3 27

3) Utilizando o resultado apresentado na Tabela GUT acima, os itens foram ordenados de forma crescente de acordo com o resultado das analiscs:
Gravidade x Urgéncia x Tendéncia, ficando abaixo descritos:

MATRIZ GUT
ITEM GRAVIDADE URGENCIA TENDENCIA PONTUACAO
Regulamentagio dos Transporte Escolar. 5 5 5 125
Servigo de Alimentaciao Lscolar = Flaboragio do cardapio ¢ oferta da alimentagio|s 5 S 125
Usiolar
Aquisigio de Uniformes, materiais escolares ¢ agendas de boa qualidade. 5 4 5 100
Fiscalizagio dos contratos de concessdes de espagos plblicos 8 5 4 100
|
Fiscalizagio dos contratos de prestagao de servigos de coleta de residuos solidos ¢S5 4 ) 100
reciclaveis.
Servigo de Protegio ¢ Atendimento Integral a Familia (PAIF)  Acolhida. ) S 4 100
Servigos essenciais a atengdo basica em satde  Satde do Idoso 5 5 4 100
Territorializagio ¢ Vineulos  Fstratégia ¢ atuagdo nos erritorios ) El 5 100
SEIVIYOs essenciny i atengdo basica em saiude  Sadde da € rEnga § 5 4 100
Fiscalizagio dos contratos de prestagio de servigos terceirizados na drea du satide s 3 5 75
Adequagio dos veiculos e condutores do Transporte Fscolar § 5 3 75
Processo de empenho, liquidagio e pagamento de despesas 4 4 3 48
Llaboragao do plangjamento orgamentario 4 4 3 48
Condugao dos processos licitatorios. 4 3 3 36
Diagnostico do territorio ¢ acesso: Diagnostico Socioterritorial, 3 3 3 27 |
Servigo de Protegio ¢ Atendimento Integral & Familia (PAIF) Acompanhamento |3 3 3 27
Fannliar
Anidise do controle patrimonial 3 3 3 27
Praucas Pedagogicas - Avaliagdo Diagnosticas 4 3 3 24
Transparéncia ¢ relacionamento: Operacionalizagio do SIC 3 3 2 18
E < s - & orr {
Iransparéncia ¢ relacionamento com o Cidadio: Regulamentagao do SIC. 3 2 3 18

4) De acordo com o resultado da Tabela GUT referente aos riscos descritos, ficam definidas as seguintes Auditorias Internas para execu¢ao em 2025:

N SECRETARIA TEMA PERIODO PARA EX (CUCAO
Lducagdo Uniformes,  materiais — escolares ¢ agendas [Fevereiro a Abril |
personalizadas
Social PAIF Margo a Abril
Administragio Concessoes de espacos pablicos Abril a Junho B
Urbanismo Residuos solidos ¢ reciclaveis Junho a Agosto j
Saude Saude do Idoso Junho a Julho ‘
Saude Territorializagdo ¢ Vinculos Junho a Julho ‘
Sadde Satde da Crianga Junho a Julho
Saude Servigos Tercemrizados Agosto a Outubro
—
Lducagio Alimentagio Escolar Outubro a Novembro
Educagao I'ransporte  Escolar Adequagdo  dos veiculos e|Outubro a Novembro
condutores
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Educagao Transporte Escolar — Regulago do Transporte Escolar

Outubro a Novembro

5) Relagdo dos Representantes das Secretarias Municipais no desenvolvimento da Matriz GUT, para a definicao do Matriz de Riscos para a Auditoria

Interna/2025:
N SECRETARIA MUNICIPAL NOMLE ASSINATURA
Chefe do Poder Executivo Sebastiao Algacir Dalpra
Seeretaria de Administragio Hemerson José Kmita |
—t
Secretaria de Finangas Sandra de Fatima Gomes Jadack |
Seeretaria de Assisténcia Social Marlene dos Santos Dalpra
—
Secretaria de Agricultura Gildo Zaborowski
|
Secretaria de Recursos Humanos Wagner L.uiz Bley Bonato
o |
Seeretarta de Produgdo, Industria e Comereio Daiane Fidelis
Secretaria de Fducagio, Cultura ¢ Desporto Gislaine Aparecida Soares Gulle
Secretaria de Urbanismo e Meio Ambiente Mirio José Giruba
|
Seeretaria de Plangjamento Rafael Dilay Malucelli
Seeretaria de Salde Maria Rosemeide Kmita
Seerctaria de Viagdo e Obras Mario Jos¢ Gruba

Paula Freitas, 15 de janeiro de 2025.
LETICIA LESOSKI

Controladora Interna Municipal
Deereto N.© 2.866/2023
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