
rllz

AV. Agostinho de Souzo, ó4ó - tone: l42l35ó2-1212 - Fox: {42} 35ó2-1188
CNPJ 75.ó87.954/000I - 13 - CEP 84.ó30-0@

PAUL,\ FREIIAS - Eslodo do Poronó
E moil: odminiskocoo@poulofreilos.pr.gov.br

www.poulof íeitos.PÍ. gov.br

PREFEITURA MUNIGIPAL
DE PAUI.A FREITAS

UNIDADE DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

MATRIZDE RISCO PARA
AUDITORIA INTERNA

,
MUNICIPIO DE PAULA FREITAS

.laneiro/2026



\'
MUNICíPIO DE PAUTA FREIIAS
AV. Agostinho de Souzo, 64ó - Fonei 142) 3562-]'212 - rox: (42) 35ó2-l 188

cNPJ 75.ó87.954/000l- I 3 - cEP 84.ó30-000
PAULA FRIITAS - Eíodo do PoÍonó

E-moil: odminisirocoo@poulofreitos.pr.gov br
www.poulcltíÔitos.pÍ.9Ôv.br

SEBASTI Ão arc,tcrR DALPRA

Prelêito Municipal

LET icra lnsosxt

Controladora lnterna

.to DANNEMANN

lllterno PoderExecutivo

t_

Auxiliar o

t, SSHAAR

,iti sutrt

S ATI

Auxiliar do Controlc lnterno - Poder Legislativo



tl lz
MUNICIPIO DE PAUTA FREITAS\t6Í1

J/ç* AV. Agostinho de Souzo, ó4ó - Fonê: 142) 3562-1212 - tox: {42) 35ó2-l188
cNpJ 75.ó87.954/0@1-r3 - CEP 84.ó30{00

PAU[A IREIIAS - Estodo do Poronó
E-moil: odminisirocoo@poulof reilos.pr.gov.br

www.poulofÍeitos.pr.gov.br

Metodologia: Para desenvolver a Matliz de Riscos de Auditoria Interna da PreÍ-eitura

Municipal de Paula Freitas/PR, será utilizado aMaÍrtz GUT (Matriz de Priorização), que

é uma Íêrramenta uÍilizada para a priorização de tomada de decisões. O termo GUT faz

refeTência a G: GRAVIDADE, U: URGÊNCIA e T:TENDÊNCIA. A MatTiz GUT

utiliza desses três elementos para classiticar algum problema ou ação, e com isso,

priorizá-lo, sendo:

GRAVIDADE: Representa o impacto clo problema para os envolvidos, caso ele estej a

acontecendo ou veúa acontecer.

URGÊNCIA: Representa o prazo ou tempo disponível para a resolução do problema ou

execução da ação.

TENDÊNCIA: Representa o potencial de crescimento do problema ou ação, a

probabilidade de se agravar com o passar do tempo.

,lrúlll

MATRIZ DE RISCO PARA AUDITORIA INTERNA

Obietivo: Identificar, priorizar e organizar os principais processos e áreas a serem

auditados, considerando os riscos. a legislação aplicável, as necessidades organizacionais

e as melhores práticas de controle intemo, com o objetivo de garantir a eficiência,

transparência e conformidade na gestão pública.
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l) Com a participação dos Secletár'ios Municipais, realizou-se por meio da técnica

de BRAINSTORMING a Jistagent dos possiveis riscos na gestão, sendo eles:

RISCOS

2) Em conjunto com os Secretários Municipais, realizou-se a análise de cada Risco,

inseridos na tabela GU'l', em relação a gravidade, tendência e urgência:

Aquisição de Uniformes, materiais escolares e agendas de boa qualidade.

Fiscalização dos contratos de concessôes de espaços públicos.

Fiscalização dos contratos de prestação de serviços de coleta de resíduos sólidos e

recicláveis.

Fiscalização dos contratos de prestação de serviços terceirizados na área da saúde.

Adequação dos veículos e condutores do '1-ranspoÍe Escolar.

Regulamentação dos Transporte Iisoolar.

Condução dos processos licitatórios

Transparência e relacionamento: Opelac ionalização do SIC

Transparência e relacionamento cum o Cidadão: Regulamentação do SIC.

Diagnóstico do território e acesso: Diagnóstico Sociotertitorial

Serviço de Proteção e Atendimento Integral à Família (PAIF) Acompanhamento

Familiar.

Práticas Pedagógicas - Avaliaçào Diagntisticas

Serviço de Alimentação Escolar Elaboração do cardápio e oferta da alimentação

escolar.

Processo de empeúo, liquidação e pagamento de despesas.

Elaboração do planejamento orçanientário.

Serviços essenciais à atenção básica em saúde Saúde do Idoso

Territorialização e Vínculos F)stratégia e atuação nos tenitórios

Serviços essenciais à atenção básica en.r saúde - Saúde da Criança

Análise do controle patrimonial

Serviço de Proteção e Atendimento Integral à Família (PAIF) - Acolhida.
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Análise do controle Patrimonial
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MATRIZ GUT
GITAVIDADE PONTUA oTENDENCIAURG ENCIA

100

t25

100

75

75

100

36

18

18

27

100

27

t25

100

125

48

100

Aquisição de Uniformes, materiais esco lares e 4 5

agendas de boa qualidade

Fiscalização dos contratos de concassôes dc 5 5

espaços públicos

Fiscalização dos contmtos de prestação

serviços de coleta de resíduos sólidos e

recicláveis.

dc ) 4

Fiscalização dos contratos de prestação de ) ) 5

seÍvlç os terceirizados na iirea da saúde

Adequação dos veiculos e condutores do ) J

Transporte Escolar I
Regulamentaçâo dos Transporte Esco lar ) )
Condução dos processos licitatórios + .,) J

Transparência e relacionamento

Operacionalização do SIC.

2

Transparência e relacionamento com o

Cidadão: Regulamentação do SlC.
l 2 )

Diagnóstico do territÓrio e acesso

Diagnóstico Socioterritorial.

-) )

Serviço de Proteçâo e Atendimento Integratà 5 5 4

Familia(PAIF) Acolhida

Serviço de Proteção e Atendimento Integra lri _) J

Família(PAIF) Acompaúamento Fami)iar

Práticas Pedagógicas - Avaliação

Diagnósticas.

5 ) )

Serviço de Alimentação Escolar E laboraçâo ) 5 1

do cardáp io e oferta da alimentação escolar

Processo de empeúo, liquidação e pagamento 5 5

de despesas
.,Elaboração do planejamento orçament arlc) { 1

Serviços essenciais à atenção básica em saú dc l ) 1

Saúde do ldoso

Territorialização e Vínculos - Estratégia e l 4 5

atuação nos teÍTitórios

Serviços essenciais à atenção básica em saúclc ) 5 4

Saúde da Criança
J -)

100

100

21
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3) Utilizando o resultado aplesetitado na Tabela GUT acima, os itens forarn

ordenados de Íbrma crescenLc (lc acordo com o resultado das análises: Gravidade

x Urgência x Tendência. licantlo abaixo descritos:

,,Il ntlrl

TEND NCIA PONTUAÇÃOuRc CIA

) l/)5

125)

Fiscalização dos contratos de concessões de

espaços públicos.

Processo de empeúo, liquidação e paganlenlo

de despesas.

)

5

(;IIAVIDADEITEM

125) 5)Práticas Pedagógicas - Avaliação

Diagnósticas.

1005 4

1004

)

I )

1004

Aquisição de UniÍbnnes. materiais escolares e

agendas de boa qualidade.

Fiscalização dos contratos de prestação de

serviços de coleta de resíduos sólidos e

recicláveis.

Serviço de Proteção e Atendimento Integral li

Familia(PAIF) Acolhida.

)
l 5

.+

5

5l

ão

l

Serviço de Alimentação Escolar - Elaboraç

do cardápio e oferta da alimentação escolar

1001

100.+ )

100) 4

5 '75

Serviços essenciais à atenção básica em saúde

- Saúde do Idoso.

Serviços essenciais à atenção básica ern saúde

- Saúde da Criança.

)

5

)

5

Tenitorialização e Vínculos Estategia e

atuação nos territórios.

Fiscalização dos contratos de prestação de

serviços terceirizados na área da saúde.

J 75Adequação dos veículos e condutores do

Transpone Escolar.

j )

J 484

363 3

Elaboração do planejamento orçamentário

Condução dos processos licitatórios

I
.+

27)

-) 21

Diagnóstico do teÍitório e acesso

Diagnóstico Sociotenitorial.

SeÍviço de PÍoteção e Atendimento lntegral ii

Familia(PAIF) Acompanhamento Faniliar
-)

-) J 21Análise do controle patrimonial -)

2 18-)Transparência e relacionamento

Operacionalizaçâo do SIC.

l82 JTransparência e relacionamento com o

Cidadão: Regulamentação do StC.
J

Regulamentação dos Transporte Escolar.

100
I

I

MATRIZ GUT

)

100

I

,,

J
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4) De acordo com o resultado da'labela GUT referente aos riscos descritos, ficam
definidas as seguintes Auditolias Internas para execução em 2026:

SECRETAIIIA TEMA

5) Relação dos Representantcs (las Sccretarias Municipais no desenvolvimento da
Matriz GUT. para a deiiniçiio tlo Matriz de fuscos para a Auditoria Intemal2026:

N.o PERIODO PARA
ExECUÇÃO

1 Educaçào Práticas Pedagógicas -
Avaliaçãô

Diagnósticas.

Abril a Juúo

2 Financeiro

Administraçào Fiscalização dos

contratos de

concessões de espaços

públicos.

J Outubro a

Novembro

N.o SECRETARIA MUNICII'.\L NOME ASSINATURA

I Chefe do Poder Executivo Sebastião Algacir Dalpra

2 Secretaria de Adrninistração

rt) z*l
4 ',/d/frlt,,

/{1%;t"

Secretaria de F inarrças

Secretaria de Recursos Hurral,.is

Secretaria de Agricultura

Secretaria de Assistência Social Marlene dos Santos Dalpra

I Gildo Zaborowski

I)atricia Hermann Domingues Ffà""^n,.o.-^
l Secretaria de Desenvolvimcnto

Econômico

Luiz Sérgio Oleksichen

/,,r t-,,-/)/»,/(-

v-- ,J

I

Secretaria de Educação, Culhrra e

Desporto

Gislaine Aparecida Soares

Galle

Secretaria de Urbanismo e Meio

Ambiente

Mário José Gruba

10. 2
11

Secretaria de Planejarnento

Secretaria de Saúde

llalael Dilav Malucelli

Maria Rosemeide Kmita

12 Secretaria de Viação e Obras N4irlio.loscr Gruba ^+

Processo de empenho,

liquidação e pagamento

de despesas.

I

I

5.

8.

Julho a Setembro

llemerson José Kmita ldJ-
\l'agnel Luiz Bley Bonato

6.
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Paula Freitas, 29 de janeiro de 2026
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Pref eituía lvlunicipal de Paula Freitas

ES f,\lx) l)o P RAI{A
pn[:l.l]t I't R.\ ]lt \l( lPAt. DE P-{ULA FtIEI'l'4's

PREFEITIJRA MUNICTPAL DE PAULA FI{EI'I'\S

UNIDADE DO SISTEMA DE CONTROLE I:!I'IiI{\O

ZDE RlsCo It:\A DITO :\lNll.

lanci«r l0l6

Sf, BASTúO ÀLGACIR DÁLPRA
Prcltito Municipal

r,ETÍCTA LESOSKI
(i)ntroladom Intcrna

JONES AUCUSTO DA:'JNEMAN]'{
Auxiliar do Controle ltltcrno Poder L-\cctrLi\ o

T,EANDRO WEISSHAÀR
Auxiliar do Controlc Intcnlo - Poder LcsislrlLrr o

ZDE Rls( () P\RA A Dll()R ,\ lN'l l.l

Qbjq]tlq:Identificar,priorizaleolganizarosplillcipaisP]'occs§oscárcasaselemâuditados,considerandoosriscos,alegislaçãoaplicável'a§
necessidaales orgânizacionais c as mclhorcs Prálieas dc control. inlÜflx), com o objetivo dc garantir a eficiência' tÍnnsparência e conformidadc na

ff:fiHH:*" dcscn'olver a Marriz t1c ltiscu: J. \r,!lro.J rrrcnra da prcfeirum Municipal clc Paula Freitas/PR,^será utilizado a Matriz GUT

íMatiz de prioÍizaçà(,y. que é uma têr'roitreut,, ,,,liirr,ru 
'arLr 

r pri()1rzuçÀo de lomada de decisões o termo GUT faz referência a G: GRAVIDADE'

ij:tiiÉ^ü#)ÊiL'Nb5i,,IôlA.,iú;rriz tiL.l' uLiiizr ,r.i"., rrê. eL.,rrenros para classilicar algum problema ou açào, e com isso, priorizá-lo'

sendo:

ôüvnaon, Rcprcscrra o impacto du plt,bI:rrr.r p.rr.L ,,s ur \,,1\ i(los. (J5u clc esreja acontocçndoou venha acontccer'

ÚnCÊxCU, n.pi".cnlâ o praz; ou temPo 
'lsp''rrrr'r 'l 1"Lr:r 'r resolu'' 'iu do ploblema ou exccuÇào da ação'

TENDÊNCIA: Reprcscnta ô potencial d"'"r"..in,",ru, án p,obl.nra ou açào, a probabilidade de sc agravar com o passar do tempo'

com a participação dos sccreúrios Municipais. rú.lizo!L-sc po. nrcio da lócnica de BRAINSToRMING a listâgem dos possíveis riSCos na gestâo'

sendo eles

Rrscos
Aquisição de UniÍbrmcs, mate ais escolârcs e itgcl)dô§ Jc bor qutlrdirde'

Fiscaliiação dos contratos de conoessões de csp'rços púltlicos

fir.uiiruiao aot .onoatos de prcstaçào de ser\ iços d(' (oielir il!' re'idttos sóLidos e reciclíveis

fi""uti-çao ao. 
"onratos 

de prestação r.le seniços lercei Tirdus rra irca da saúde

Adcquaçâo dos veiculos e condutorcs do TrarlsPortc EscolÀr'

Regulamentação dos TÍanspoÍe Escolar

Condução dos processos licitatórios.

Transparência c rclacionarnentoi Operacionllizilçiro Jo S ll"
Transparência c rclacionamento com o Cidltlào: lltgtLlrurentlçiio LIo Sl('

Diag;óstico do tenilódo e acesso: Diagn(istico Soriol''rI itoriirl

Seriiço de Protcção c Atcndimento lntcgrrl ii l]trrrilir (l''\ll'l '\çollriLlu,
i"ruiio O" p-t"iao 

" 
Atcndimento lntcgral à I:irrnília (1"\lf) 

^(onrpanhamcnto 
Familiar'

Práticas Pedagógicas Avâliação Diagnóslicrs'

i"*lç" à" afi"r-"""çâo lJscolar - Elaboraçio do crtr.lÍPro e o1cÍir du llimen[açào escolar'

Processo de empeúo, liquidação e pagameÍIlo dc desp!'sas'

Elaboraçâo do plancjamcnto oÍçamcnlár io.

Serviços esscniiais à atcnÇão básica em saúdc Sxúdc do lcioso'

Territorialização e Vinculos Estratégia c aturçio nos lcrrilório!'

Serviços essenciais à atcnção básica em saúdc SLtúdc da ('riilrlç:it

Aoálise do controlc Patrimonial,

Em conjunto com os Sccretários Muniuipais. r'u:rlizoL':c rLrilr.cducatlaRisco.inscridosnatabelaGUT,emrelaçãoagravidade'tendênclae

12,(

IíÀÍRIZGUT
TENDÊ]\'cI^

^quis,qiode 
Llnrlonncs, N .r.tr\I'u.ld.se rg.ndr'd! |ü'lu LiLl( '

FAcalr/ésiotu.con"r!\J( -,1.j-i{,ic.'pâçJ pil'l't'

https://www.diariomuôicipal-com.bÍ/âmp/materia/occ 5AEE8/6e500eí51135497c8ea74c7e7Í49ac366e500efs1135497c8ea74c7ê7í49ac36
1/3

sL('nl,ll,\Rl \ llt \l(llP^L Dlt ÀDMINISTR^ÇÃo

\r \lltl7- llf ltls( o P,\li,\ 
^UD|T0RIA 

INTERN^



Preíeitura lúunicioal do Paula Frêitas
1010312026 . 08:27

dd con@ror & oreshçàü dc seõiço\ dd col'u dc É: u"' _' '

Fisdiaçào dos contaros !c PrerkçÀo de *ry$us r'r(eúa\to\ tu írer Llr nrr

d6 \êiculos ? cotulutrv.s,1o ldsport Escolal

Rccnlmcíbçiio dd Tn6poíc lscolr

CotrduÇào dos PMssor !otâ'on.s

Ispúi.cia e Nla.'omn.íro ()pràcN'alzaçno do SIL

DirsnóGtico do rcmúnu ú d.ú-o DrJaiór{o So'Úr"Íil'n'l

;c Pol.{ào cAtndim.nio I rrÍâl ÀF@ilià ilalF) '\tollr 'l'
iço dc P,olcçào ê 

^rudÍnüno 
Inrc8ral à Familia (P^lF) \(f fritr riri

Irátic6 I cd,8ó8iq\ ,§rh.çà.I) Bnij:h(as

dÉ 
^lin.nrNio 

l_\rol]] Fllbornçào do cardípfu ' 
or'''L L \rJ i i rr rr'\n

t155

PDcdsodeem"cnho liquidúçno c pa8âmc to de dcspcsas

do rlMcjnitntu or{drotrlÁro.

Sêôiçosêsscn.in$rdcúçÀo trr§i.r dn:rúde Saúdc Lio lJ'Ír

rcsiro ri.l iz.{Ào . vlnculos !í8té!iic ilÚiçàÔ !sre §ros

S.§iÇos 6*.ciÀis à âN\Ào b.sicr .n úúd' Sâúde dâ ColNs

^mI*du 
(onlÍols Pal! D.rrL

t3

ti

utilizândo o rcsultado aprescntâdo na'làbela GUT rcinllr. i)§ ilans Íirranr orrlcnados de forma crescente de aconlo com o resultado das análises

Grâ\'idâde t u ência r'lendência. llcartcio abaixo r.lc sr r iL,,;

I,\TRIZCL I

115

cxc ão cm 2026
De âcordo com o rc§ultâdo (lâ Tabela GUT rct'crclllc rlos riicos Jfscl ll llcxrrr dcllnidâs as sc ntesAuditorias Intcmas

Relação dos RcprescnÍantes das secretarias Mulicipais no Llcscr)\olvimcrllo da Mâtriz GUT, para a defrnição do Matriz de Riscos para a Auditoria

Intema/2026

$iln, L!,lllr! nouLo

Tf\DE\CIA
ITEII

t25

Fi*alizÇào tlos conlratus de ro'rc.$n's de eslaços !úbltos

de emnsho, I'q!'daç!o. Pilrn'.úo de drs!c\d'
[5

Prilcrs l'edrgi,8i!r. Â1rlLr\i' l)Lrgionr!ls

RcsuhnllDheio dos LÍrisp!'r. l:nnrÍ

llL ro4çào do oaúipio . oteír Lh riúri'niln
Scrviço d. ALrnr.nrqiú 1's.!1tr

5

a$niçtu dc Uniforh.s, Ddcíiir.5colrts e rScDdls dc lroâ 'lÚrl klc

Fiscalizaqão do! oonhtor d. pí.§raçÀo d' s"_iÇo! de col'aâ dr Icr

Scíyicod. Prci.ÇÀo. Arcndi,n.nto 1'Í.8rnl à r_imllia (! lF) '\'oilrtdl

S. iços .sNrâF á 0Rq_Ào brlNr (m tudc 5íJd!dolJ '

TenroíialiaÀo c Vimrlo: I rllilin. aruçào nortÚÍiM!'

s§.-iços e§ú,ais i Jtnçao bô'cr em úúde SâúdedJclinçl

Ftr@l@çto &)s conrÉlor d. PEn,§Ào !. *friÇs retccm/ril$ I rBr Jr )rg'li

,ad.quÉó dos v.icul6 . .o' uiorer do Í6sIDíe EscolÚ

ElaboBçào do llaD.j@nt' or§anr.n'rno
lÍ)

Conduçào tlor 0Ítf,.$.\ lLr trIni(*

Dras!óíicodo rcmún! sr..sro l)rrsriôstLcú Socr'1edur

.Niçô dc Ptotcc& e Àr.idirlunlo hncgrxl i f-aü'ili' (I1ll \$r "i' ''

Gc do contolc prrllnotri!l
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