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MATRIZ DE RISCO PARA AUDITORIA INTERNA

Objetivo: Identificar, priorizar e organizar os principais processos € areas a serem
auditados, considerando os riscos, a legislag@o aplicavel, as necessidades organizacionais
e as melhores praticas de controle interno, com o objetivo de garantir a eficiéncia,

transparéncia e conformidade na gestdo publica.

Metodologia: Para desenvolver a Matriz de Riscos de Auditoria Interna da Prefeitura
Municipal de Paula Freitas/PR, sera utilizado a Matriz GUT (Matriz de Priorizagdo), que
¢ uma ferramenta utilizada para a priorizagdo de tomada de decisoes. O termo GUT faz
referéncia a G= GRAVIDADE, U= URGENCIA e T=TENDENCIA. A Matriz GUT
utiliza desses trés elementos para classificar algum problema ou ag¢fo, e com isso,

prioriza-lo, sendo:

GRAVIDADE: Representa o impacto do problema para os envolvidos, caso ele esteja

acontecendo ou venha acontecer.

URGENCIA: Representa o prazo ou tempo disponivel para a resolugfio do problema ou

execucdo da acgdo.

TENDENCIA: Representa o potencial de crescimento do problema ou agdo, a

probabilidade de se agravar com o passar do tempo.
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1) Com a participagdo dos Secretarios Municipais, realizou-se por meio da técnica

de BRAINSTORMING a listagem dos possiveis riscos na gestdo, sendo eles:

~ RISCOS

Aquisi¢do de Uniformes, materiais escolares e agendas de boa qualidade.

Fiscalizago dos contratos de concessoes de espagos publicos.

Fiscalizagdo dos contratos de prestagdo de servigos de coleta de residuos solidos e
reciclaveis.

Fiscalizagdo dos contratos de prestaciio de servigos terceirizados na area da saude.

Adequacdo dos veiculos e condutores do Transporte Escolar.

Regulamentag¢@o dos Transporte Escolar,

Condugdo dos processos licitatorios.

Transparéncia e relacionamento: Operacionalizagdo do SIC.

Transparéncia e relacionamento com o Cidaddo: Regulamentagédo do SIC.

Diagndstico do territorio e acesso: Diagnostico Socioterritorial.

Servigo de Protegdo e Atendimento Integral a Familia (PAIF) — Acolhida.

Servigo de Protegdo e Atendimento ﬂlfegr_a—lf a Familia (PAIF) — Acompanhamento
Familiar.

Praticas Pedagogicas — Avaliagdo Diagnosticas.

Servico de Alimentagdo Escolar — Elaboragiio doucardépio e oferta da alimentagéo
escolar.

Processo de empenho, liquidagdo e pagamento de despesas.

Elaboragdo do planejamento or¢gamentario.

Servigos essenciais a atengfo basica em saiude — Saude do Idoso.

Territorializagdo e Vinculos — Estratégia ¢ atuagdo nos territorios.

Servigos essenciais a atengdo basica em saide — Saude da Crianga.

Analise do controle patrimonial.

2) Em conjunto com os Secretarios Municipais, realizou-se a andlise de cada Risco,

inseridos na tabela GU'T, em relagfio a gravidade, tendéncia e urgéncia:
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MATRIZ GUT

ITEM T GRAVIDADE | URGENCIA | TENDENCIA | PONTUACAO
Aquisigao de Uniformes, materiais escolares € 35 4 5 100
agendas de boa qualidade. |
Fiscalizagfio dos contratos de concessdes de ! 5 5 5 125
espagos publicos.
Fiscalizagdo dos contratos de prestagdo de F 5,4 - 4 5 100
servigos de coleta de residuos solidos e
reciclaveis.
Fiscalizagdo dos contratos de prestagéo de 5 3 5 75
servigos terceirizados na drea da satde.
Adequagio dos veiculos e condutores do 5 5 3 75
Transporte Escolar.
Regulamentagdo dos Transporte Escolar. 5 5 100
Condugio dos processos licitatorios. ’ 4 3 3 36
Transparéncia e relacionamento: \ 3 3 2 18
Operacionalizagdo do SIC.
Transparéncia e relacionamento com 0 T 73‘ o 2 3 18
Cidadio: Regulamentag@o do SIC.
Diagndstico do territdrio e acesso: B 773‘ o 3 3 27
Diagnéstico Socioterritorial.
Servigo de Protegdo e Atendimento Integral a N S__ 5 4 100
Familia (PAIF) — Acolhida.
Servigo de Protegio e Atendimento Integral a 3 3 3 27
Familia (PAIF) — Acompanhamento Familiar
Praticas Pedagogicas — Avaliagio 3 5 5 125
Diagnosticas.
Servi¢o de Alimentagdo Escolar — Elaboragio 35 3 4 100
do cardapio e oferta da alimentag@o escolar.
Processo de empenho, liquidagédo e pagamento 5 5 5 125
de despesas.
Elaboragio do planejamento orgamentario. 1T 47”” o 4 3 48
Servigos essenciais a atengdo basica em saide } 35 5 4 100
— Saude do Idoso.
Territorializagdo e Vinculos — Estratégia e 5 4 5 100
atuacdo nos territorios.
Servigos essenciais & atengdo basica em saude 5 5 4 100
— Saude da Crianga.
Analise do controle patrimonial. 3 3 3 27
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3) Utilizando o resultado apresentado na Tabela GUT acima, os itens foram
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ordenados de forma crescente de acordo com o resultado das analises: Gravidade

x Urgéncia x Tendéncia. ficando abaixo descritos:

MATRIZ GUT

o

-

ITEM " GRAVIDADE | URGENCIA | TENDENCIA | PONTUACAO
Fiscalizagfo dos contratos de concessdes de |5 5 5 125
espagos publicos.
Processo de empenho, liquidagdo e pagamento ' 35 5 5 125
de despesas.
Praticas Pedagogicas — Avaliagéo 5 5 5 125
Diagnosticas.
Regulamentagdo dos Transporte Escolar. 5 4 100
Servigo de Alimentagdo Escolar — Elaboragio 3 | 4 100
do cardapio e oferta da alimentagéo escolar.
Aquisi¢do de Uniformes, materiais escolares e | 3 4 5 100
agendas de boa qualidade.
Fiscalizagdo dos contratos de prestagdo de . 5 4 3 100
servicos de coleta de residuos sélidos e
reciclaveis.
Servigo de Protegdo e Atendimento Integral a 5 5 4 100
Familia (PAIF) — Acolhida.
Servigos essenciais  atengdo basica em saude 3 5 4 100
— Satde do Idoso.
Territorializa¢do ¢ Vinculos — Estratégia ¢ 5 4 5 100
atuagdo nos territorios. 1
Servigos essenciais a atengiio basica em saude 5 5 4 100
— Satde da Crianga.
Fiscalizagdo dos contratos de prestagdo de 5 3 5 75
servigos terceirizados na drea da satude.
Adequago dos veiculos e condutores do 5 5 3 75
Transporte Escolar.
Elaboracdo do planejamento orgamentario. 4 4 3 48
Condug&o dos processos licitatdrios. ! 4 3 3 36
Diagndstico do territério e acesso: 3 3 27
Diagnostico Socioterritorial.
Servigo de Protegdo ¢ Atendimento Integral a 3 3 3 27
Familia (PAIF) — Acompanhamento Familiar
Andlise do controle patrimonial. 3 3 3 27
Transparéncia e relacionamento: 3 3 2 18
Operacionalizagdo do SIC.
Transparéncia e relacionamento com o 3 2 3 18
Cidaddo: Regulamentagdo do SIC.
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4) De acordo com o resultado da Tabela GUT referente aos riscos descritos, ficam
definidas as seguintes Auditorias Internas para execugdo em 2026:

N.° SECRETARIA TEMA PERIODO PARA
EXECUCAO
1. Educagio Praticas Pedagogicas — Abril a Junho
Avaliacdo

Diagndsticas.

.. Financeiro Processo de empenho, | Julho a Setembro
liquidagdo e pagamento

de despesas.

3 Administragao \ Fiscalizagio dos Outubro a

contratos de Novembro

concessdes de espagos

publicos.

5) Relag@o dos Representantes das Secretarias Municipais no desenvolvimento da
Matriz GUT, para a defini¢do do Matriz de Riscos para a Auditoria Interna/2026:

SECRETARIA MUNICIPAL NOME ASSINATURA
R e
1. | Chefe do Poder Executivo Sebastido Algacir Dalpra ' ’
2. | Secretaria de Administragio ' Hemerson José Kmita
3. | Secretaria de Finangas Wagner Luiz Bley Bonato &
. L n . N - //zu ]i-)'é
4. | Secretaria de Assisténcia Social Marlene dos Santos Dalpra . /%;/
5. | Secretaria de Agricultura | Gildo Zaborowski /’g /// 7
6. | Secretaria de Recursos Humanos Patricia Hermann Domingues g
X}‘,C U YANNANUIN |
7. | Secretaria de Desenvolvimento Luiz Sérgio Oleksichen i v

| /
Econdmico f /

1.2 Loy (M2
5%

8. | Secretaria de Educagdo, Cultura¢ | Gislaine Aparecida Soares

Desporto Galle
9. | Secretaria de Urbanismo e Meio ' Mério José Gruba
Ambiente |
10.| Secretaria de Planejamento i Rafael Dilay Malucelli
11.| Secretaria de Saiade Maria Rosemeide Kmita
12.| Secretaria de Viagio ¢ Obras Mario José Gruba
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Paula Freitas, 29 de janeiro de 2026.

Lodizo. Jomal

LETICIA LESOSKI
Controladora Interna Municipal

Decreto n.° 2.866/2023
LETICIA LESOSKI
Controladora Interna

Decreto n° 2.866/2023 - 2810412023
Pref. Mun. de Paula Freitas/PR
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SEBASTIAQ ALGACIR DALPRA
Prefeito Municipal

LETICIA LESOSKI
Controladora Intcrna

JONES AUGUSTO DANNEMANN
Auxiliar do Controle Interno — Poder Executivo

LEANDRO WEISSHAAR
Auxiliar do Controle Interno — Poder Legislativo

MATRIZ DE RISCO PARA AUDITORIA INTERNA

Objetivo: Identificar, priorizar e organizar os principais processos ¢ drcas a serem auditados, considerando os riscos, a legislagdo aplicavel, as
necessidades organizacionais ¢ as melhores praticas de controle interno, com o objetivo de garantir a eficiéncia, transparéncia e conformidade na
gestdo publica.

Metodologia: Para desenvolver a Matriz de Riscos de Auditona interna da Prefeitura Municipal de Paula Freitas/PR, serd utilizado a Matriz GUT
(Matriz de Priorizagdo). que ¢ uma ferramenta ulilizada para a priorizagio de tomada de decisdes. O termo GUT faz referéncia a G= GRAVIDADE,
U= URGENCIA e T=TENDENCIA. A Matriz GUT utilizu desses irés elementos para classificar algum problema ou agdo, ¢ com isso. prioriza-lo,
sendo:

GRAVIDADE: Representa o impacto do problemi pari os civalvidos, caso ele esteja acontecendo ou venha aconteeer,

URGENCIA: Representa o prazo ou tempo disponivel para a resolugiio do problema ou execugio da agdo.

TENDENCIA: Representa o potencial de crescimento do problema ou agdo, a probabilidade de se agravar com o passar do tempo.

Com a participagio dos Secretarios Municipais, realizou-se por meio da téenica de BRAINSTORMING a listagem dos possiveis riscos na gestdo,
sendo eles:

RISCOS

Aquisigiio de Uniformes, materiais escolares ¢ agendas de boa qualidade.

Fiscalizagiio dos contratos de concessdes de espagos pablicos.

Fiscalizacdo dos contratos de prestagio de servigos de coleta de residuos solidos e reciclaveis.
Fiscalizagdo dos contratos de prestagdo de servigos terceirizados na area da saude.
Adequagio dos veiculos ¢ condutores do Transporte Escolar.
Regulamentagdo dos Transporte Escolar.

Condugio dos processos licitatorios.

Transparéncia e relacionamento: Operacionalizagio do SIC.
Transparéncia ¢ relacionamento com o Cidadao: Regulamentagio do SIC
Diagnéstico do territorio e acesso: Diagnostico Socioterritorial,

Servigo de Protegdo ¢ Atendimento Integral & Fumilia (PAIF) = Acolhida.

Servico de Protegio ¢ Atendimento Integral 4 Familia (PAIF) - Acompanhamento Familiar.
Praticas Pedagogicas — Avaliagdo Diagnosticas.

Servigo de Alimentagio Escolar — Elaboragio do cardapio ¢ olerta du alimentagio escolar.
Processo de empenho, liquidagio e pagamento de despesus.

Elaboragio do planejamento orgamentario.

Servigos essenciais & atengdo basica em saude Satde do Idoso.

Territorializagdo ¢ Vinculos — Estratégia ¢ atuagio nos erritorios.

Servigos essenciais a atengdo basica em satde - Saade da Crianga.

Analise do controle patrimonial.

Em conjunto com os Sceretarios Municipais. realizot-se u unilhise de cada Risco, inseridos na tabela GUT, em relagio a gravidade, tendéncia e
urgéncia:

MATRIZ GUT |
ITEM GRAVIDADE URGENCIA TENDENCIA PONTUACAO |
Aquisigio de Uniformes, materiais escolares e agendas de boa gualidide 3 4 ] 100

Fiscalizagdo dos contratos de concessdes de espagos plblicos 3 S 5 125
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Fiscalizagio dos contratos de prestagdo de servigos de coleta de residuos soludos €3 4 5 100 ‘
recicldveis.

Fiscalizagdo dos contratos de prestagdo de servigos terceirizados na dred du sauds 5 3 5 75 J
Adequagio dos veiculos e condutores do Transporte Escolar. 5 S 3 75 i
Regulamentagdo dos Transporte Escolar. 5 4 100 ‘
Condugdo dos processos licitatorios 4 3 3 36

Transparéncia e relacionamento: Operacionaliz: d0 do SIC 3 2 18

Transparéncia e relacionamento com o ¢ idadio: Regulamentagie do 510 2 3 18

Diagndstico do lermtono ¢ acesso Diagnostico Societerritorial 3 3 27 [
Servigo de Protegio ¢ Atendimento Integral & Familia (PAIF) - Acoliida 5 5 4 100

Servigo de Proteglo ¢ Atendimento Integral & Familia (PAIF) -~ Acompunhamenta : 3 3 27

Familiar

Praticas Pedagogicas - Avaliagdo Diagnaosticas. ] 5 s 125 J
Servigo de Alimentagiio Escolar - Elaboragio do cardipio ¢ oferty du S 4 100 I
escolar,

Processo de empenho, liquidagio ¢ pagamento de despesas. s 5 5 125

Elaboragio do planejumento orgamentirio. - 4 ] 48

Servigos essenciais a atengdo basica em saade — Saitde do ldoso. 5 A 4 100 J
Territorializagho ¢ Vinculos -~ Estralégia e atuagdo nos 1ermtorios ) 4 5 100 |
Servigos essenciais a atengdo basica em saude — Saude da Crianga 5 5 4 100

Anilise do controle patnmonial 3 3 3 27

Utilizando o resultado apresentado na Tabela GUT uc

Gravidade x Urgéncia x Tend@ncia, ficando abaixo de

imu. os itens foram ordenados de forma crescente de acordo com o resultado das analises:

serilos:

MATRIZ GUT

1TEM GRAVIDADE URGENCIA TENDENCIA PONTUAGAO

Fiscalizagdo dos contratos de concessdes de espagos piblicos. 5 5 125 |

Processo de empenho, hquidagio e pugamento de despesas. § 5 5 125 |

Préaticas Pedagogicas — Avaliagiio Dgnosticas 5 5 5 125 ‘

Regulamentagio dos Transporte Escolar. 5 4 100 J

Servigo de Alimentagiio Escolar — Elaboragdo do cardapio ¢ oferty du alimentagio|5 5 4 100 |

escolar. 4

Aquisiglo de Uniformes, matcriais escolares ¢ agendas de bou qualidade. § 4 5 100 ‘

Fiscalizagio dos contrates de prestagdo de servigos de coleta de residuos solidos |5 4 5 100 ‘

recicliveis. |

Servigo de Protegdo ¢ Alendimento Integral  Familia (PAIF) - Acolhida 5 4 100 J

Servigos essenciais a atengdo basica cm saude Saude do [daso 5 4 100 ‘

Territorializagho e Vinculos - Estratégia ¢ atuagdo nos ternionios 4 5 100 [

Servigos essenciais 3 atengdo basica em saude — Saide da Crianga 3 3 4 100

Fiscalizagdo dos contratos de prestagdo de servigos terceinzados na ared du > 5 3 5 75

Adequagio dos veiculos ¢ condutores do Transporte Escolar 5 3 75

Elaboragdo do planejamento orgamentario. 4 3 48

Condugdo dos processos licitatorios 3 3 36 |

Diagnéstico do territério ¢ acesso: Diagnostico Socioterritorial 3 3 27 |

Servigo de Proteglio ¢ Atendimento Integral a Familia (PAIF) - Ac | . 3 3 27 I

Familiar |
}

Analise do controle patrimonial. 3 3 27 ‘

Transparéncia ¢ relacionamente: Operacionalizagdo do SIC. ] 2 18

Transparéncia ¢ relacionamento com o Cidadio: Regulamentagio do S1C 2 3 I8 |

De acordo com o resultado da Tabela GUT referente aos riscos descritos,

ficam definidas as seguintes Auditorias Internas para excougio em 2026:

N2 SECRETARIA

TEMA

PERIODO PARA EXECUCAO

Educagio

Praticas Pedagogicas — Avaliagdo Diagadsticas.

Abril a Junho

Financeiro

Processo de empenho, liquidagio ¢ pagamento de

despesas

Julho & Setembro

Administragio

Fiscahizagdo dos contratos de concessdes de espagos

publicos.

Outubro a Novembro |

Relagdo dos Representantes das Secretarias Municipais no d

cvenvolvimento da Matriz GUT, para a defini¢do do Matriz de Riscos para a Auditoria

Interna/2026:
N.* SECRETARIA MUNICIPAL NOME ASSINATURA |
Chefe do Poder Executivo Scbustiiu Algacic Dalpru |
Secretana de Administragio Hemerson Jusé Kmita !
Secretania de Finangas Wagner Luiz Bley Bonato ‘
https:t’t’www.diariomunicipal,com.br/amplmateria.‘DCCSAEEb‘:t}gSUUuiM 135407 c8eaTdcTe7i49ac366e500ef511 35497c8ea74cTe7f49ac36 213
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Secreturia de Assisténcia Social

Murlene dos Santos Dalpra

Secretaria de Agricultura

Gilda Zaborowsk

Secretaria de Recursos Humanos

Patricia Hermann Domingues

Sccretaria de Desenvolvimento Economico

wiz Sérgio Oleksichen

Se

aria de Educagdio, Cultura ¢ Despuite

¢ Aparecida Soares Galle

Secretaria de Urbanismo e Meio Ampiente

se Girubi

Secretana de Planejamento

Dilay Malucelh

Secretana de Saide

Marta Rosemerde Kmita

Secreturia de Viagdo e Obras

1w Juse Gruba

Paula Freitas, 29 dc janeiro de 2026.
LETICIA LESOSKI
Controladora Interna Municipal

Decreto n.® 2.866/2023

UNIDADE DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNOU
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