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1. APRESENTAÇÃo
o plano Anual de capacitação da unidade do sistema de controle Intemo para oexercício de 2026 serve como guia para as ações de capacitagão, estaberecendo critérios emetodologias voltados ao aprimoramento profissional 

<

para desempenhar suas funções com encácia, arinhadas i:,^::::::l:: 
o: 

i*: 
a capacitáros

u competências institucionais.

.",n".,.1:o:;:,ilJ:t 
tundamentado na busca pela excerência no setor púbrico e na

s serviços prestados à população, adotando uma metodologia quepromove o desenvolvimento das competências técnicas, habilidades e atitudes essenciais aodesempenho etjciente das atividades pelos servidores da instituição.

As ações de capacitação têm como objetivo ariúar as competências individuais àsnecessidades institucionais, incentivando o contínuo desenvolvimento do servidor, com Ítrco naconcretização dos objetivos e mehs da unidade do sistema de controle Intemo. Este pranoestaberece as ações de capacitação que serão imprementadas em conformidade com os objetivosestratégicos e metas raçadas através desta unidade.

A Unidade do Sister

derormação,d.,.,uorui,"#ff ffi::Ir:T:JiJãLffi T::il::rJi:"*;
da controladoria intema, com enfoque em auditoria intema e os novos padrões do Tribunar deContas do Estado do paraná. Entre as ações previstas estão;
cursos de aperfeiçoamento profissional, palesrras, "#;:::T;:::l]':"ffi:::,":simpósios, abordando temas relevantes à atuação da Con
contas, progov, Iltegridade e compriance; controre ,nrtto'uoor,u, 

tais como: prestação de

Controle Social; Gesrão de Riscos; ouvidoria; processos ;T:,r:,ll:lt".t:ffi;,1il] r:cursos específicos sobre a legislação aplicada ao setor, visando o fortarecimento das atividadese a promoção da melhoria contínua dos servigos oferecidos à população.

2. OBJETIVO GERAL
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Estruturar ações de capacitação ,r,,"#JJr,!Xflfr5l:;'# Unidade do sistema de

controle Intemo, de modo a desenvolver e aprimorar competências técnicas e profissionais,

visando à excelência no atendimento ao público e ao fortalecimento da defesa dos direitos dos

cidadãos, agregando valor à instituição e impacto social ao indivíduo.

2.I OBJETIVOS ESPECÍFICOS

a) Proporcionar a qualificação contínua dos servidores da Unidade do Sistema de Controle

Intemo, com loco na melhoria da prestação de serviços públicos;

b) Promover ações que melhorem a qualidade de vida dos servidores no ambiente de trabalho.

visando ao bem-estar e à produtividade;

c) Identificar e fomentar o desenvolvimento de habilidades e competências específicas para a

atuação eÍicaz na defesa dos direitos fundamentais dos assistidos pela Unidade do Sistema de

Controle Intemo;

d) Racionalizar e otimizar os recursos Íisicos, humanos e financeiros envolvidos nas

capacitações, garantindo maior eficiência e resultados;

e) Contribuir para o desenvolvimento integral dos servidores, tanto como profissionais quanto

como agentes de transformação social, fortalecendo seu compromisso com a missão da unidade

do Sistema de Controle Intemo.

3. JUSTIFICATIVA
É necessrírio o aprimoramento técnico para o desenvolvimento das atividades da

unidade do sistema de controle Intemo, por meio da participação em cursos presenciais e

online, visto que o aprimoramento contribui para a segurança nas ações da administração.

As capacitações e cursos são primordiais não só para a unidade do Sistema de

controle Intemo, mas se estende aos servidores atuantes nas diversas funções deste órgão.

A capacitação permite ao servidor o melhor domínio das tarefas executadas conforme as

demandas.

E como preconiza a Constituição Fe deral no art. 39, §§ 2. e 7", a fim de promover

a Eficiência dos agentes públicos propôs:



ora, se, por um rado, o § 2o do artigo 39 não determinou a criaçâo de escola de
govemo no âmbito municipal, por outro lado, o §70 compensou tal falta determinando que
os entes da federação, entre eles os municípios, reservem recursos para incentivar a
qualificação e o aperfeiçoamento dos seus edis e servidores públicos.

Ainda assim há de se obseryar que a Nova Lei de Licitações 14.133 de lo de abrit
de 2021, üambém transcreve:

Art. 7. Caberá 
-à 

uutoridade maxima do órgão
ou da entidade, ou q quem o, ,or*or- d"organização adminisíratiya indicarem,
promover geslâo por competências e desipnur
agentes públicos para o desempenho das
funções essenciais à execução desta Lei.

E primordial o incentivo a capacitação dos servidores, com intuito de promover a
eficiência frente as ações rotineiras, promovendo assim a garantia e segurança para com .,
gestor.

4. DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES
com base nas atividades aesempenhadas pera unidade do sistema de controre Intemo, foram
identiÍlcadas lacunas de conhecimento em iireas critioas, corno:

tl lz

Auditoria Intema.
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2" A União, os Es/ados e o Distrtío Fecleral ntanterão escolusde go.verno para a formação , o oprry"içoi.inti"io,
semidore.ç públicos, constiÍuindo-se à í"ii"iprçá" "),c-ursos ton do.s requisilos pura a promoção no carreira,
/acultada, para isso, a celeiração tli ,r,rriii,r, ,,) 

"ír',roi,entre os entes Jbderados (...)
7" Lei da União, dos Estatlos, do Distitt Fecleral e dosMunicípios disciptinarti a aplicação de ;r;r;;;,
orçornentários proyenienÍes da icononia ,o,n a"irrá,
correntes em coda órgão, uutorquia e íurulaÇãu, Daraaplicaçõo no desenvolvintenru ,t" piugru*oí i, i:r"íaíir',produtividade, lreinamento e desenvolyirnento,
ntocle.rnizaçõo, reaparelhamentu e raciunalizuçào cltt servicopúbli<o. itlcl,usrve sob u fornru ,t, ortiriunot'r, pranio'i"
prt)duttvúade.

Gestão de processos e otimização de recursos
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Gestão de riscos e compliance

O diagnóstico foi elaborado a partir das necessidades da Unidade do Sistema de Controle Intemo,

levando em consideração os desafios enlientados e as prioridades estabelecidas no Plano Anual

de Auditoria Intema.

4.I GESTÃO DE COMPETÊNCIAS

A Gestão de Competências é um processo estratégico e continuo que visa identificar,

desenvolver, alinhar e otimizar as habilidades, coúecimentos, atitudes e comportamentos dos

servidores públicos, de forma a garantir que a organização alcance suas metas e objetivos

institucionais. Este conceito se fundamenta na compreensão de que o desempenho organizacional

está diretamente ligado ao desenvolvimento das competências individuais dos colaboradores. A

gestão de competências é um instrumento importante para garantir que a equipe da Unidade do

Sistema de Controle Interno seja capaz de atuar de maneira eficiente, efrcaz e aliúada aos

padrões éticos e legais do setor público.

Gestão de Competências envolve a definição e o desenvolvimento de habilidades

técnicas, comportamentais e gerenciais dos colaboradores de uma organização, tendo como base

a análise das necessidades institucionais. Ela permite que os servidores sejam avaliados de forma

contínua e possam passar por processos de formação e capacitação para preencher lacunas de

conhecimento, aprimorar suas habilidades e atender às demandas da instituição de forma

assertiva.

Para uma gestão de competências eficiente, é Íundamental que a Unidade do Sistema

de Controie Intemo compreenda as competências necessárias para a execução das funções

essenciais, como auditoria intema, progov, relatórios de consistência de dados, gestão de riscos,

patrimônio, compliance, e prestação de contas, entre outras. As competências estão diretamente

relacionadas ao alcance de resultados na atuação do controle intemo, garantindo que as ações

sejam tomadas com maior qualidade, transparência e responsabilidade.

Na Unidade do SisteÍna de Controle Intemo, a gestão de competências assume um papel

fundamental para o aprimoramento das práticas de controle e auditoria. A capacitação contínua
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e o desenvolvimento das competências ,ão fürd#.,?;i']"ffiIil:,t"Jrl,r 
" 

qualidade das análises,

a identificação de riscos, e a elaboração de relatórios e pareceres com base em critérios técnicos

e legais.

Impactos na Unidade do Sistema de Controle Intemo:

' Eficiência operacional: A gestão de competências garante a unidade do

Sistema de Controle Intemo que possua os conhecimentos necessários para executar as

atividades de controle e auditoria com eficiência, como a análise de documentos, a
execução de auditorias e o acompanhamento de contratos e licitações.

' Redução de Riscos: A gestão de competências permite que os servidores

da unidade do sistema de controle Intemo identifiquem, analisem e mitiguem riscos

com maior precisão, evitando falhas no processo de auditoria e garantindo que a

administração pública atenda aos princípios da legalidade, moralidade e eficiência.

Para a unidade do sistema de controre Interno, a gestão de competências traz
beneficios não apenas para poder municipal, mas também para o desenvolvimento pessoal e
prohssional de cada servidor. As competências adquiridas e aprimoradas ao longo do tempo
refletem diretamente na carreira dos servidores e na sua capacidade de entrega.

. Desenvolvimento profissional: A qualiticação contínua por meio de

capacitações e treinamentos contribui para o crescimento profissional, tomando-os mais

preparados para enfrentar os desafios da administração pública e da fiscalização.

e Aumento da Motivação: euando o servidor percebe que há um

investimento no seu desenvolvimento profissional e na sua capacitação, há um aumento

no seu comprometimento e motivação para realizar suas Íunções com excelência.

4. Aplicação da Gestão de Competências no Controle Intemo.

A gestão de competências será aplicada através de processos que envolvem a análise

constante das necessidades da unidade do sistema de controle lntemo, o mapeamento das

competências dos servidores, a implementação de programas de capacitação, e a avaliação de

desempenho. O foco estará em desenvolver competências técnicas, como conhecimento sobre

normas de auditoria, leis de licitação, e controle financeiro, bem como competências

comportamentais, como ética, responsabilidade, e habilidades de comunicação.
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Além disso, a gestão de competências X;H:t"J'J# tt"".lilt que as funções críticas

da unidade do sistema de controle Intemo, como auditoria intema e compliance, sejam

desempenhadas de forma proativa, antecipando e resolvendo problemas antes que se tomem
riscos para a administração pública.

Com o aliúamento das competências individuais aos objetivos institucionais, a

unidade do sistema de controle Intemo pode garantir que sua missão de promover a

transparência e a eficiência seja cumprida de Íbrma plena, assegurando que a gestão pública seja

executada com o máximo de integridade e responsabilidade.

s. AÇoES DE CAPACTTAÇÃO PROPOSTAS

Prestação de Contas e
Transparência na Adminishação
Pública

Controladoria Intema PresenciaVEAD abrill26

Auditoria lnterna no Setor Público Controladoria Interna PresenciaI/EAD jun!26

ProGov e a Gestão de Controle
lnterno na Administração Pública

Controladoria Intema
PresenciaL{EAD juU26

Relatórios de Consistência de

Dados na Gestão Pública
Controladoria lntema

juU26

Gestão de Riscos no Controle
lnterno

Controladoria Intema
Presencial/EAD juU26

Transparência e Ouvidoria Controladoria Interna ago/26

Compliance na Administração
Pública

Controladoria Interna
PresenciaUEAD set/26

Auditoria de Licitações e Contratos Controladoria Intema PresenciaL{EAD out/26

Gestão do Pâtrimônio Público e

Controle Interno
Controladoria IDterna

Presencial/EAD nov126

,
MUNICIPIO DE PAUTA FREITAS

Dâta
Prevista

T'cnrls Ilelacionados Público-Alvo Motlalidade

] 

Presencia/rAD

PresenciaL{EAD
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6. CRONOGRATVA DE EXECUÇÃO

As capacitações serão distribuídas durante o exercício financeiro de 2026, de acordo

com as ações propostas de capacidade, prioridade institucional e disponibilidade orçamentária.

7. ORÇAMENTO

O orçamento para execução das capacitações em 2026 será alocado conforme a

disponibilidade de recursos, estimando-se para as atividades previstas, abrangendo custos de

inscrição, transporte e hospedagem.

Em caso de limitações orçamentárias, as capacitações prioritárias serão realizadas, e

novas análises serão realizadas.

8. RESULTADOS ESPERADOS

o Desenvolvimento, capacitação e qualificação da força de trabalho da Unidade do Sistema de

Controle lntemo, tanto em níve1 pessoal, gerencial, quanto técnico, conforme as metas

estabelecidas:

o Maior comprometimento dos servidores com ÍIS metas e as necessidades institucionais;

. Transparência e clareza quanto às ações de capacitação;

r Valorização de padrões éticos de comportamento;

o Melhoria na qualidade e eÍiciência dos serviços prestados à comunidade;

. Desenvolvimento e Íetenção de talentos; e

. Melhoria do clima organizacional.

o servidor deverá realizar todas as atividades e avaliações do curso, concluí-lo com uma

frequência mínima de 75oÂ e, ao final, apresentar o ceÍificado de conclusão ao

Departamento de Recursos Humanos. e o modelo de avaliação do curso (Anexo I) para

que seja arquivado junto à sua ficha funcional.

e. cERTrFrcAÇÃO

a

MUNIC|PIO DE PAUTA FREITAS
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caso o seruidor deseje desistir de qualquer curso ou evento de capacitação autorizado

pela Administração, após efetuar a inscrição, a desistência deverá ser comunicada

formalmente ao Departamento de Recursos Humanos pelo próprio servidor ou por sua

chefia imediata, via e-mail, até o início da realização da atividade. Além disso, deve-se

providenciar a imediata restituição dos valores investidos aos cofres públicos, se tiver

sido pago.

o abandono de cursos e eventos de capacitação sem justiÍicativa, reprovação por motivo

de frequência ou o descumprimento dôs critérios de desistência mencionados acarretará

em impedimento de participação em futuras ações de capacitação por um periodo de 12

meses a contar da data de encerramento da atividade.

10. ACOTVPANHATVENTO E AVALIAÇÃO
A execução do Plano Anual de capacitação da controladoria Intema d,e 2026 será

monitorada pelo controlador Geral, que avaliará o cumprimento das metas e indicadores.

Relatórios quadrimestrais serão apresentados à gestão para ajustes no plano, se necessário.

11. CONCLUSÃO
A capacitação contínua dos seruidores é uma peça fundamental para garantir que a

Unidade do Sistema de Controie Intemo cumpra com excelência suas funções institucionais. Este

plano de capacitação não apenas fortalece as competências individuais de cada servidor, mas

também eleva o nível de eficiência e qualidade dos serviços prestados à população.

Através da qualiÍicação técnica e pessoal, espera-se que os servidores estejam melhor

preparados para enfrentar os desafios diririos que dependem da atuação firme e comprometida.

Assim, a capacitação não é apenas um direito dos servidores, mas também um dever

institucional, refletindo diretamente na efetividade da prestação jurisdicional.

Este plano reafirma o compromisso da unidade do Sistema de controle Intemo com o

aperfeiçoamento constante, promovendo a transparência, o comprometimento e a eficiência na

execução de suas atividades. Através do desenvolvimento contínuo, a Unidade do Sistema de

Controle Intemo visa aprimorar não só a defesa dos direitos dos cidadãos , mas também assegurar



MUNICíPIO DE PAUIA FREITAS
AV. Agoslinho de Souzo,64ó - Fone: 142) gió2-12t2 - tox: Í421 35ó2_ 88

cNpJ 75.ó87.9541000I _ l3 _ cEp 84.ó30{OO
pAULA FRETTAS _ Rtodo do poÍonó

E-moil: odminiskocoo@poulofÍeitos.pr.gov.br

que a justiça alcance de maneira prena os ,ndrH§Jlii5i:::'uffiil." assim sua missão de
forma íntegra e humanizada.

Portanto, a capacitação não é apenas uma estratégia de aprimoramento técnico, mas
também um reflexo do compromisso institucional com a excelência, ética e dedicação na
Íiscalização dos atos de gestão.

Paula Freitas, l5 dejaneiro de 2026.
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Ciente,

LE'TICIA I,ESOSKI

Controladora Intema

lericrn LEsosKt
Contíoladore lntêrna

DecÍeto n0 2.866/2023 - ZB]r,41ZO23
Preí. Mun. de paula Freitas/pR

SEBASTIÃO ALGACIR DALPRA

Prefeito Municipal
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ANEXO I

Nome do Servidor Participante

Nome da Empresa (Realização do Curso)

Nome do Curso

Qual a sua satisfação geral com o curso? Irt]2I3t]4t1s
O conteúdo do curso atendeu às suas

expectativas? t]lU2!3t]4[]5
O curso foi bem-organizado? il1I2il3n4Is
A carga horiíria foi adequada para o conteúdo

abordado? t]lI2I3U4t]5

A estrutura do curso foi satisfatória? t]lI2il3I4t]5

Pergunta Resposta (1 - 5) Comentários

O instrutor demonstrou domínio sobre o

conteúdo apresentado? I1I2I3n4ils
O inskutor foi claro e didático ao explicar os

tópicos? t]lil2I3U4ns
O instrutor incentivou a participação dos alunos

e tirou dúvidas?
I 2 3 1 5t l t l t l t l t l

A comunicação do instrutor foi eficaz e

adequada ao público? Iln2U3t]4Us

Pergunta Resposta (1 - 5) Comentários

Você consegue identificar como aplicar os

conhecimentos adquiridos no seu trabalho? Ulil2U3il4[]s

AVALIÀÇAO GERAL DO CURSO

Data do Curso

lLcsposta (l = 5) ComentáriosPergunta

INSTRUTORDO

.APLICABILIDATE DO



O curso contribuiu para o aprimoramento das

suas habilidades profi ssionais?
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PAULA FREITAS - Eíodo do Poronó

E-moil: odministrocoo@poulof reilos.pÍ.gov.br
www.poulofreitos.pr.gov.br

n1il2I3il4il5
O curso ajudou a melhorar a sua compreensão
sobre os processos da administração pública e

controle intemo?
U1I2t]3t]4Is

Considerações finais sobre o curso:

rllz
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Prefeitura [.4unicipal de Paula Frêitas

ESTADO DO PARA\A

PREFDITURA MUNICIPAL DE PAUI'Á FREITAS

SECRtrI'ARIA NíU\ICIPAL DE'\DMINIS'I'RAÇÁO

PL^NO ANUaI- DE (l^PA(ilTÀÇ:\o Do coNTROI-E II(TEL\(}

individuo

I.APRESENTAçÀo rrâ as ações dc capacitação,

O Plano Anuâl dg Capacitação dâ Unidade do Sistcma de Controle lntenlo para Ô exercicio dc 2026 servc como gula pi

estabelecendo critérios e metodologi"" i"r,"aã, 
"" 

'"prir""ru."nto 
proro.ionui ao, ,".riao*t, de modo a oapacitá-los para desempenhar suas

iii:{';'"','*;,:'lm*:*â"TiTl""fiif:il.'#lil5'.*.^ooorico.ena_merhoria 
da quaridade dos serviços.prestados à popuração' adotando

umâ mctodologiâ quc promove o,lesc,rJolvime,rto das compelência5 rt.ni"ui.- truitiaoat' c atiludcs cssenciâis ao dcsempenho cficicnte das

l:u'f* iH;;11""$ 
oi.,JttJl',"ltJ"oo,",,r" 

alinhar as compcrências 
.individuais 

à§ nccessidades instih.rcio,nais, incenrivando o continuo

dcsenvolvimcnro do servidor. eom fo.o nu'"on"r"riroçân dos objcrivo. e metas aà Ú"iãJ" a" sir".a de conrrole Inlemo' Eslc plano estahclecc as

aÇôes de copacitaçào qu" ."rEo irptarn"ni.à", ", lo"r"*ia"a" .onl o. obl"rir o, c.trutegicos c mctas traçadas atrar ôs desta unidade'

IÜ,,aài"'i" s**'ia de contrôre Lü;;;;;';;;; o excrcicto 

" 
":x;j;;;i::,l"";;l'3:liril'ill',T."11,1,;1fi:T::?.*"'J:

,"rvidu*r, a.In [,-,co nas arca" dc aruaçào da üonlroladoria inlema Üom clll'oqu

Esudo do piuaná. Entre as ações previü-Jrrao, .rÀo, dc curta on-linc e prcsenetal' cursos dc apcrfeiçuamcnto profissional' pâlestras' cncontros'

congrcssos, scminários c srmpósio,. .o"t-Aãi"n.", *ler antes à atuaçào i" C"ri,"àã"ti" t"it iomo: Prestaçào rJr: Conrâs' Progov' lnlcgridadc e

comnliance: ConlÍole Intemo e Audltoria; Tr.nsparência e controle S^ocial; Getá" ii nJt"l'-ó""roria; Procéssos Disciplinares e coneição; além

6e cursos especilicos soure a legislaçao ipli.?a""r, *a., ri*ro" u rorrrt""i^"iiull-^'oriuiáua"t " 
u pto',,oção da melhoíia continua dos serviços

oferecidos à PoPulação.

2. OBJETIVO GERAL
EstÍuürar açõcs de capacitação voltadâs âos

cúlnoclôncias técnicas c profissionaii. visando

.rgrcirndo valor à instiruiçào e impacto social ao

2.I OBJXTIVOS ESPECiFICOS

a) Proporcionar a qualificação continua dos servirlorcs da Unir]ade do Sistema de conhole Intemo, com foco na melhoria da prestação dc serviços

públicr-,s;

b)Promoveraçõesquemelhoremaquaudadedevidadosservidore§Eoanlbieotedeffabalho,visaÍrdoaobem.estaleàpÍodutividade;
c) rdcntificar e tbmento, o ,t"senrotuim"iiJ o" iutiiiauo". . 

"o,,,'p"ten"lut "'p"ti"dtàtllãl 
utuuçao "r"u' 

na defesa dos d;'eitos tundamentais dos

âli]',ÍHXiJL',J:ff;::,:",:.T:::ff[::';*.iil:'. ,inincciÍos envorvidos nas capsciraçõcs. saranrindo maioÍ cnciôncia c rcsurtados:

êr cônrrihuir Dara o desenvorvrmenro ,;ü;iTi.'Ji;#;;ià,," ..." p'"n.',ã;;i;;;;;.;;., agenres de transrbrmaçào social' [onalecendo

,"u *.piotnir.o ao. a missào da Unida<lc do Sistema de Connolc Tntemo

3. JUSTIFICATIVA
É neccssário o aprimoraúcnto tccnico para o riesenvolvrmento das.ari!idadcs da Unidadc do Sistcma de Controle lntemo' poÍ meio da parti§ipação

cm cur.os prescnciais 
" 

onl,n". u'*o q'[*á-ui'i*o'u 
"nto 

tont'iUui parâ a sctsurinÇâ nas aÇôcs dâ adminirtraçào'

As capa(itações e cur"o" r;u p.rorA,ii ni| só para a Unrrlade.l,' Si'tt,nu lt'C"iooit tntttnu 
'not 

tt 
""n'te 

aossenirlores atuantes nas diversas

fu ções deste ôrgào. A .up,.'ori' pt'lniü"'"o ;;fiil "";;il i;Íniniu tlu" tu"f" 
"*"tutadr" 

conformc as rleman.!a:'

E como preconiza a Con«irriçao r" o"'uiiã *'-:n E§z'tl'uÍimdepromoreraEltciénciodosagentespüblicospronôs:

2" A ütião, os Esrottos e o Dístrito Federal ma terão escot*s de ,"""r;:;';t;;';';;;;triá"i " "p"*iç"m")u '1o' 
servttlotes públicos'

collstituíndo-se (t pattícipaçao nos cutsos um dos reqtisitos paro o p,,n'oráo'io--"o'í"i'o' io"uttodn' paro isst-'' a celebroçãtt de convêaíos ou

conlralos cntre os eúlesfederados ( )

https,/www,diariomUnicipal.com'br/amp/materia/4FA1AE77/be5b4o,1e58d4767bca538eacc14d2788be5b401e58d4767bca538eacc14d27881l4

scrvidores dâ Unidadc do Sistema dc ContÍole lntemo' dc modo a desenvolvcr e aprlmoraÍ

i i.""ie""i" ,"l"raimento âo público e ao íortalecimento da dcÍesa dos dircitos dos cidadãos'
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7" Lei da tJniào' d,

con desPesat cort
oeinohgnlo e dcse

de produtivülade.

Prêfeiturâ [,'lunicipal dê Paula Frêitas

us Estddo:, do DisU.itu Federal elo, i4unicipius lisLiplin,tru a dplicaçã,),de ret ut:'L)s orçamentários prove icnles Ju econodia

lntcs L\n cada ótgào. awarqutu , lir,.d;;;;. pr^ ap'licaçào no tlcsenvolvinp.no de progroro, de qualidatlc e pmdutividade

nvoh.i»ento, ttrcderni:açàt). ,r,,po, 
"tnoii'"i",o'"', 

i"ior,oti'rçao ao u*iço púhli,'o inctusiie sob a lorna de adicional ou prênio

ora. se, por um lado, , § 2. do anigo Jq nào dcrerminou a rriaÇáo Jc escola de Êo\ cmo no âmbito municipal. por ourro lado' o §?" compensou tal

falta dctcrminando quc os cnres da fcderaçào. enEe etcs os municipios. ,a*^"il '*'À"1p"ra 
incenti\ar a qualiíicação e o apcrfciçoamcnlo dos

seus edis e seryidores Públicos.
Ainda assim há de se observar que a Nova Lei de Licitações 14 133 de l" de abril de 2021' também tÍanscteve:

Art. 7,, cabera à autotídqde máxima do órgão o, da entidade, oo o qu". o, noÃ^ i" orgonizaçôt, atlmínistrotivo indicarem, p'l)mover gestão Por

Ll,rprári;* ía"ii.o, ig"nt"' p'út'tí"i'il"o- o a"'"o'p"'n aos funções essencíait à execuÇão desta Lei'

É primordial o incentivo a capacitação dos servidores, com intuito de promovcr a eficiênciâ frentc as ações lotinciras' promovendo assim a garantia c

§egurança parâ com o gcstor.

l*'f.i::Jlf;:,."rJ"f0""!".!rir11,Tfllto",a unirlade do Sistema rre controle rnremo. foram itientifica<ras racunas de conhecimento em áreas

criticas, oomo:

. AuditoÍia lntema

. Cestão de processos e otimização de ÍecÜsos'

. Cestão de riscos e comPliance'

odiamósticofoielaboradoapartirdasnecessidadesdaUnidadedosistcmadeControlelntcmo,lcvândoemçonsidcraçãoosdcsafiosenfrentadose

^ 
p;i;aud". 

".,uU"t"cidas 
no Plano Anual dc AuJitoria Intemâ

4.I GESTÃO DE COMPETÊNCIAS

ÂGestãodeCompetênciâséumprccessoestratégicoe.contitluoquevisaitlenlificar,<lesenvolver,aliúareotimi,ârashabilidades,coúecimentos,
arirudes e componamento! dos scrvrdorcs púbricos. dc forma a garunri, qu" u orgaiiraçãll.-"" .u^ ,na,u. a objetivos inslitucionais Estc coDceito

se fundamenta na compr..",r" u. or. 
'"'í""""àr'.r;; ;;;;;';;;;;i;; .rir.riÃ.niJ riguao uo desenvolvimento das competências individuais dos

colâboradores. A gestão rle competências é u,n inrt--"nto i*ponurr" puru gi.,i,i.;;;;q.p" da unidarie rto sistema de controle Intemo seja

caoaz de atuar de maneira eficrente, efiã e uiinttuOa oos paarOés eticos e legais do setor público'

Gesrào de Competéncius 
"nrotue 

u d"fi14à" 
" " 

o"i."rJrti.""to de habilüades tecnicas' componamentais e ge-renciais dos colaboradores de uma

organizaçào. rcndo como basc 
" 

ur"l,r"';:r"".;;;ãã"r lr",ii*r*i,. rru p...i," or" or t.rvidorcs sejam avaliados de forma continua c possam

pâss.r por processos de Íormaç5o " 
;r#õ;"";;;;;;;;; i,"""", d"'.;;;'"i;;;. ;ilro,* *o' habilidadcs c atender à§ demandas da

instituicào de forma asseítva'

Para uma gestão dc compctências cficientc, é fundamental quc a Unidadc do Sistcma dc controle Intemo compleenda as comPotências neccssárias

para a exccução das funçócs esscnciais. como auditoria inrema. progor. r.tuio.io, dc con§islência de dados' gcstào de riscos patnmonlo'

io.pr,,"r". "'p,.,o,- l" r:-t,:[*:lli".'j.;i#limi:t*i1n*:,i'"',"]'Jiíitx]""*'t"1ruau' 
na atuâção do con'lrore

intemo, garaútindo que às açoes se1am

Na unidade do Sistemu a. controt" rriJ^ãiu gÊrtão a" .o*p"tor"iu, u.ru*" u* ,up"l'fun<lamcntal para o aprimoramento das práticas de controle

e audiroria. A capacitaçao .un,inuu 
" 

u'à".-"n-uu'rui*"n,o ar, 
"un.,p"ten"iut 

tao i-'nãií"oãtt fui" "fttu*t 
u qualidaJe das alálises' a identificação

ã".ira"r, 
" " "f"ü*"ção 

de relalórios e parecetes com base em ctitérios técnicos e legais'

$:i:::',JâyJ:1i*"1:;::"#:t:::il*,1}'il'eou.un," u uniaua. d:^sl:l:ma d, conÍore rnremo que possua os.conhecimentos necessários para

cxecurar âs arividades dc conrrote c audiroria cori cllciência. .onlo " - 
1," ii'aã"ü";t;; ; t-"'t'ç;" de auditorias e o acompaúamento dc

contratos e licitaçõcs
;:"d.ç;;;;;il;,, iq:::ã:-::,"'"":§*.jLl,'H'1,""H;:;'il',ffill":1.l":l;,,i:"'i'J::""nl:il[?!""';lffi:"'l']11';"ü.ilJüijl.li
ruitigucm riscos corl m3lor prcclsao,

legaiida,lc. moralidddc c cÍiciência ,,,. h,óêri.iô{ nÀo aocnas oara p,rder municipal, mas tambérn para o

para a unidade do sistema de controle lntemo, a gestio de competências traz beneÍicios não apenas para poder r

desenvolvimenro pessual e profissioàia'" ""À'*,i,ia", 
As competências ;dqrtt;; 

" 
aprimoradas ao longo do tempo refletem diretamente oa

r:::xíffij:il:H;:ff"I;;"ff:iff"d;rli llliiíx" p* ,""io.ae capâcitações e treinamenro§ contribui para o crescimento pronssional' tomanrro-

í'"1:';J;::Tt"'i":il"t',""',::t::rm:i::"t"^rillT#tli"J":'*jl,1rlÍ::: '"'""vorvimento 
pronssionare na sua capaciraçào' há um

aumento no seu comprometimento e ;otivaçàà pa'u 
'euii-' 

s'ut funçõcs com excelência'

I *:;:tf .*::'** :"",.T[fffi'u|,ouuc,",'i'Jl,".ill".'.ll or" *,o,,^"m,a análise constanre das necessidades da 
-unidade 

do sistema de controre

Inrlc-o, o mapcumcnro a* .o,rp",enliui'a'o1."-*tâo."r. u i.pr"."*rçâ" d" ;;;;;;;i" *r.i,r'ai. i.i ].'lliaçào 
de descmpcúo o loco cs.ará

em dcscnvolver conpctências te""r"*, a*r" coúecimcnô robr. no*us di audlroria, leis de licitaçào' e controlc financeiro' bcm como

;'X m;*[*;;Íi:'::*".8]:I"JiillXu;::1!l!::,':llJi:T,'"",..de do sis,e,na re conL'IoLe rntemo cumo audiroÍia

intema e compliarce, s"j". d"""*pi;;;;;; f#;;.";;;, fi;",p*aá 
" 
L."ú..a" problemas antes que se tomem scos para a administração

oública..ComoalinhamentodâscompelêtrciasindividuaisaosobjetivosiNtitucionais,aUnidadedoSistemarleCrnholelntemopodegarantirquesua

missão de promover a ounrpu.eo.iu là iii"#""á ..1ãi".iptio" a" r"rr" pr""", ,r.""g"i."ao que u !"ttao pi'urlca seja executada com o máximo de

Prcslaçào d€ Conras c Tô§pd&cia na A&núiínÇàÔ

https://www,diariomunicipal-com,br/amp/materia/4FA1AE77/be5b4o1e58d4767bca538eacc14d2788be5b4o1e58d4767bca538eacc14d2788
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integridade e resPonsabilidade,

5. AÇÕES DE CAPACTTAÇÂO PROPOSTAS
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6. CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO

As capacitações serão distribuídas durantc o cxercicio fiÍIanceiro dc 2026, de acordo com as ações propo§tas de capacidade, prioridade institucional e

disponibilidade orçamentária.

7. ORÇAMENTO
o orçamento para execução das capacitações em 2026 será alocado conforme a disponibilidade de rccursos, estimando-se para as atividades

previstas, abmngendo custos de iÍIscrição, úanspoÍe e ho§pcdagcm'
'p- 

"aso 
ae timiiaçO"s orçamentá,rias, às capaciiações prioritárias serâo realizadas, e novas análises sedo realizadas.

Ciente,

SEBASTIÃO ÁLGACIR DALPRÁ
Prefeito Mu.icipal

ÀN FtX() I

Audnôn! InleDà.o Selor llblico ["rr
PrôCov o a Oesúo d. Conmle lmcmo nâ Âdrnini§úaÇào Públicâ l

dc Consislên.iadc Drdos na Gcsrào Prblica

dr Rlcos noContule h .nro

Coopliúce u.\,iúrústtaçeo Pública [,.':.

^udtroria 
d€ LicÍaÇô.s r Cd.lruros

C6úo do Paúúônio Nbli.o e Connole Int@o

t2í

8. RESULTADOS ESPERADOS

Desenvolvimento, capacitaçâo c qualificação da força dc trabalho da Unidadc rlo Sistema de Controlc lntemo, tanto em nível pessoal, gercncial,

quanto técnico, conforme as metas estabelecidas:

Maior compromctimento dos servidores com as metas e as necessidades institucionais;

Transparência e clâreza quanto às açôes de capacitação;

Valorizaçâo de padrões éticos de compodamenlo;
Melhoria na qualitlade e eÍiciência dos serviço§ prestados à comunidade;

DesosvolvimeÍrto c retelção de talentos; e

Melhoria do clima organüacional.

9. CERTIFICAÇÃO

O servidor deverá rcaliza, todas as âtividadcs e avaliações do curso, conclui-lo com uma frequêícia minima de 75yo e' 
^o 

final' aprescntar o

certificado de conclusão ao uepartamento àe Recursos llumanos, e o modelo de avaliação do curso (Anexo I) para que seja srquivado junto à sua

ficha funcional.
Caso o sewidor deseje desistir de qualquer curso ou evento de capacitaçào auto.izado pela Administração, após efetuar a inscrição, a desistência

deverá ser comunicada formalmente ao ôefunu*"* a" n""rr§os Humanos pelo próprio sewidor oulor sua chtfia imediata' via e-mail' até o inicio

dà realização da atividade. AIém <lisso, dev'e-se providenciar a imediata restÍuição dos valores investidos aos cofres públicos, se tiver sido pago'

O abandono de cursos e eventos de 
"upu"iüçao 

.ar:ruificativa, reprovaçáo poÍ motivo de ftequência ou o descumprimento dos c térios de

dcsistência mencionados acarretará em i;;;;àú-*to a" prrrl"ipuçãoem furur;s ações de capacitação por um período de l2 mescs a contar da data dc

encerramento da atividade.

IO. ÀCOMPANHAMENTO E AVALIAÇÃO
e "*".úo ao pruno gouut ae cupacltuiio Ã controladoria lntcma de 2026 scrá monitorada pclo Controlador ceral, que avaliará o cumprimento

das metas e indicadores. Relatórios quadiimestrais serão apresentados à gestão para ajustes no plaflo, se necessário.

rr. coNCLUSÃO
A capacitação contínua dos servidores é uma pcçâ fundamental pam gârantir que a unidade do sistema de controle Intemo cumpm com excelência

suas funções irstitucionais. Este plano de capàcitação nào apenas foÍtlalece as competências inrlividuais de cada servidor, mas também elÊva o nivel

de eficiência e qualidade dos sefliços prestado§ à população'

Através da qualiíicação técnica e pessoai, esferu-r" qu" ás s"-iaores estejam melhor preparado§ para enfientar os desafios diários que dependem da

atuação firme e comprometida. essim,'a ,iapaciraçào não é apenas um direito doi servidores, mas tambóm um dcver institucional' refletindo

dirctaúente na efetividade da prestação j urisdicional.

Este plano reafirma o compromisso da'Unidade do Sistema de conhole Intemo com o aperfeiçoameoto conslante, promovendo a transparência' o

comprometimento c a eficiência na a*"*ção d" suas alividades. Atraves do desenvolvimento continuo, a unidade do sistema de contÍole Inlemo

"i'""""pÍi-rãrat. "a" 
só a delcsa rlos direitàs dos cidadàos , ma§ também asseguar que a justiça alcance de maneira plcna os mais nccessitados'

cumpándo assim sua missão de forma íntegra e humanizada'

Portanto, a capacitação ,ao e upen* u.ã cstratégia de apdmoramento técnico, mas tambéIn um reflexo do compromisso institucional com a

cxcelência, ética e dedicação na fiscalização dos atos dc gestão'

Paulâ Freitas, 15 de janeiro de 2026.

I,ETÍCIÁ LESOSKI
Conlroladora Intema

Nonr. do s.nidor P,rricipr te

ÇÃo cERÀLDocüR-\o

https://www.diariomunicipal.com.brlâmp/mate tiat4FA1AE77lhe5b4}1e58d4767bca538eacc14d2788be5b4O 1e58d4767bc4538e4cc14d2788 314
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